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今日烟台

抢鲜看

女女校校长长到到任任，，学学校校频频出出新新规规
烟台双语实验学校迎来新校长，两名违反规定的老师被解聘

近日，烟台双语实验学校
中学部增加了学生不能穿牛
仔裤上学、男生不许留长发等
新规定，该校不少“95后”学生
对此议论纷纷。制定出严格的
规定，而且面对学生的质疑毫
不让步，这到底是怎样一位校
长？有着怎样的教育理念？9
日，记者与双语实验学校校长
张秀芝展开了对话。

9月9日，双语实验学校高中部男生的头发基本上都已经剪短。 见习记者 张倩倩 摄

教师节·人物志

近日，烟台双语实验学校
中学部不少学生反映，开学后
学校要求男生只能留“小平
头”，女生的头发必须扎起来，
而且不允许烫卷发，除此之
外，校方对学生穿牛仔裤、板
鞋等也加以限制。

“每个男生必须剪平头，
不剪不让上课！”此外，学校给
家长发了一封信：“男生不准

留长发，双休期间(9月7日、8日)

督促孩子理成‘小平头’；女生
不准烫卷发。周一 (9月9日 )早
晨，学校领导将在校门口检
查。”

9月 9日早晨 6点 5 0分左
右，记者在双语实验学校中
学部大门口看到，大部分男
生都已经把头发剪短。几位
男老师正在检查学生的发型

和着装。只要男生的头发稍
微长一点，就会被拦下来并
记下学生的名字和班级。整
个过程中，校长张秀芝一直
在旁边监督。

记者采访了解到，该校众
多男生对于“剪平头”的要求
表示无法接受。“我的发质很
软，剪了就没法看了。”“在我
们心目中，特别短的平头就是

‘社会头’。”
在采访中，只有少数同学

表示理解或支持学校的决定，
“很多同学打扮得就不像学
生”、“学校也是为学生好”。一
位曾经在双语学校上过学的
女生则直言，学校之前对学生
的管理过于宽松，现在要求严
格点对学生的成长更有好处。

见习记者 吴江涛

男生须剃小平头，校长亲自检查

双管齐下，对师生都有严格规定

自今年8月下旬以来的20

多天，烟台双语实验学校在张
秀芝的管理下，整体面貌已经
发生了比较大的变化。从校园
卫生、教学设施到学生宿舍，
学校都进行了深入的整顿。张
秀芝亲力亲为，带领师生一同
进行劳动。

“原来，整个学校用‘脏、
乱 、差 ’来 形 容 一 点 也 不 过
分。”张秀芝介绍，她刚到学校
时，校园的环境卫生很差。在

她看来，校园环境是学生学习
的首要保障，“学生在这样的
环境中学习、生活怎么能舒
适、舒心呢？”之后，她对校园
卫生、教室设施、学生宿舍等
进行了一系列整顿。张秀芝带
领师生一同打扫校园，就连学
校的清洁工，张秀芝都要求他
们穿着整齐、干净。

“我不只是严格纠正学生
的不良风气，我进行的整顿是
全方面的。”张秀芝介绍，自她

上任后，不仅带领学生学习
《中学生守则》，还出台了老师
的“十不准”规定，如不准教师
从事影响本职工作的职业活
动，不准有偿补课；不准随意
收取家长礼金；不准在课堂上
接打电话，中午不准喝酒；不
准体罚和变相体罚学生等。据
了解，自张秀芝上任以来，学
校已经与两名违反规定的老
师解聘。

而对学生发型、着装方面

的要求，张秀芝认为，这些规
定并不过分，而且是正常要
求。“我们是按照《中学生守
则》来要求的，学生应该有个
学生样儿。一些学生如果把大
量时间花在打扮和穿着上，那
花在学习上的心思就少了。”
而对于不让学生穿牛仔裤的
要求，张秀芝认为，中学生正
处于生长发育期，宽松的着装
更能使学生充分发育。

见习记者 张倩倩

好的行为习惯有助于提高成绩

张秀芝认为，如果小树苗
没有长好，长大了是纠正不过
来的。学生也是一样。她这样做
的主要目的是养成学生的“行
为规范”、“行为习惯”和“道德
修养”。行为决定习惯，习惯决
定性格，性格决定命运，“形成
一个好的习惯对于孩子的一生

是至关重要的。”
在张秀芝的教育理念中，

不仅有中国传统教育的因素，
还包含了一些西方教育的先进
理念。对于老师的要求，张秀芝
尤其重视师德。9日，记者来到
张秀芝的办公室时，她正与教
导主任交流，一再提到“学校不

能要责任心不强的老师”。
而对于学生的管理，张秀

芝很重视培养学生的自我服务
能力、自我管理能力和劳动能
力。

说到学生统一着装的问
题，张秀芝说，西方许多国家的
中学都要求学生穿制服。“只有

学生自我管理、自我独立的觉
悟提高了，学校、老师和家长才
会放心，学生才能成才。”张秀
芝认为，学生“习惯”、“灵魂”的
培养还得从学习和生活的过程
中一点一点改变，只有行为、认
识改变了，成绩自然就提上来。

见习记者 张倩倩

面对质疑，有信心打好这场硬仗

一系列的新制度实施后，
引来一些家长和学生质疑的声
音。50多岁的张秀芝面对一群

“95后”的中学生，有压力也有
魄力。张秀芝称，既然决定来管
理学校，就已经抱定信心打好
这场硬仗。

据了解，张秀芝之前是烟

台十中的校长，今年7月份到了
退休年龄，但受市教育局和双
语实验学校董事长的邀请，于8

月下旬出任双语学校的校长。
在20多年的学校管理工作中，
张秀芝积累了丰富的管理经
验，而且树立了良好的口碑。

但是，从公办学校校长到民

办学校校长的转变，各种各样的
问题、反对和质疑张秀芝都得直
接面对。“可能学生的质疑声比
较大，他们正处于叛逆期，对这
些新规定不服从、不接受，但家
长们应该都能理解。”张秀芝坦
言。记者采访发现，多数家长更
欢迎学校的这些新规定，希望孩

子按照学校的要求来做。
张秀芝认为，对学校的管

理 不 能 偏 离 教 育 的“ 本 ”和
“源”，教育应包括学校教育和
家庭教育两方面，所以学校对
于孩子的教育需要有家长们的
倾力配合。

见习记者 张倩倩

头发长短有规定

单肩包也不能背

记者走访发现，烟台很多中学对
学生的发型和着装都有限定，很多学
校都会定期检查学生的着装和发型。

据了解，烟台很多中学对于男生
头发长度的要求是不低于眉毛、不盖
住耳朵，女生则不允许烫发和染发。
在服装方面，“奇装异服”是各个中学
管理的重点，不过对于奇装异服的标
准，各个学校的标准也不一样。在采
访中，一位烟台一中的学生告诉记
者，一中曾规定学生的外套不能比里
面的衣服短。

在发型方面，烟台三中等学校的
男生是可以留刘海的，不过刘海的长
度不能超过眉毛和耳朵，也就是“前
不过眉，后不过领”。三中的学生向记
者抱怨，学校甚至不让学生背单肩
包。

十中和四中规定，学生禁止带手
机到校，一旦发现就没收，而且对学
生携带MP3的限制也比较严，此外，
校方还明确禁止女生化妆。

记者了解到，烟台很多学校都对
中学生的发型和服装有严格的要求，
烟台市的教育主管部门对此也有统
一的规定。相比之下，双语实验学校
过去对学生的发型和着装管理比较
宽松。正是因为这个原因，今年新规
定出来以后，双语实验学校的学生们
一时无法适应，才引发了如此激烈的
反应。

见习记者 吴江涛

张秀芝教育语录

“原来，整个学校用‘脏、乱、差’
来形容一点也不过分。学生在这样的
环境中学习、生活怎么能舒适、舒心
呢？”

“一些学生如果把大量时间花在
打扮和穿着上，那花在学习上的心思
就少了。”

“学校不能要责任心不强的
老师”。

“对学校的管理不能偏离教育
的“本”和“源”，教育应包括学校教
育和家庭教育两方面，所以学校对
于孩子的教育需要有家长们的倾
力配合。”
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