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关于“九碗伴”会员卡的调查见报
后，“九碗伴”法人代表张艳春女士
从澳洲打来电话澄清所谓破产事
件，称济南的“九碗伴”并没破产，而
是被代为管理的弟弟等人侵吞了，
并准备用法律武器维护自己的财
产。

张艳春称，自己系“九碗伴”的
创始人，也是该公司法人代表。目前

“江南世家”的老板张斌也确实是自
己的亲弟弟。“我去年因身体遭遇严
重创伤没有恢复，于今年6月初出国
治疗并顺便打理国外的生意。”张艳
春说，“走之前将我济南正常经营的
各店暂时交给我弟弟张斌等三人代

为管理。”
张艳春出示了今年6月21日与

王斌、张斌、边成荣签订的代管协
议。协议上约定，九碗伴公司公章、
营业执照、机构代码证、财务账簿及
票据、人事档案、现有资产等全部移
交给王斌等三人管理，并约定王斌
等三人代理期间“确保维持九碗伴
公司正常经营，切实维护公司和公
司职工以及债权人的合法权益”。

“他们竟利用我及我公司授给
他的权力，打着是我亲弟弟的招牌，
欺骗各店房东，将我公司资产全部
侵吞为其个人私有财产。”张艳春在
声明中非常气愤地表示。据她介绍，
虽然前期公司扩张出现了一些问
题，但公司总体仍能运行。

17日，张斌拒绝回应张艳春以
上说法。记者从“九碗伴”原办公室
主任王欣处了解到，“张艳春将‘九
碗伴’交付给王斌等三人时，公司是
正常运转的。”

张艳春的妹妹张艳华女士也表
示，6月份“九碗伴”仍然正常营业，

“状态良好”。“但是7月中旬姐姐让
我去处理一些供应商货款及员工工
资的事儿，发现朝山街的店已经重
新装修了。”张艳华说。

王欣表示，“九碗伴”没有破产，
拖欠员工的工资等债务也将逐一还
清。而对于张斌等人对九碗伴的所
作所为，张艳春则表示：“我及我的
公司准备拿起法律武器追回资产，
并追究相应的各项损失。”

“九碗伴”作为济南本土知名餐饮连锁店，走到今天这一步令很
多人感到不解、惋惜，究其原因，家族式的管理模式，让亲情、利益纠
缠在一起，造成了今天各执一词的局面。创始人张艳春和代管人张斌
作为亲姐弟，双方在多个方面都有纠缠不清的地方。

家家族族式式管管理理绊绊碎碎了了““九九碗碗伴伴””

创始人张艳春从澳洲打来电话澄清所谓破产事件

““‘‘九九碗碗伴伴’’被被弟弟弟弟等等人人侵侵吞吞了了””

张斌曾在采访中告诉记者，“九
碗伴”最近几年经营状况一直不太
好，早在2011年开澳洲分店时，就只
剩下了个“空壳”。而据原办公室主
任王欣介绍，张艳春交给张斌代管
时“九碗伴”虽然经营中存在一些问
题，但是仍然正常运转。

王欣介绍了交接时的情况，当
时“九碗伴”旗下的五家餐饮店，济
微路店关门，大观园店和龙厨会馆
则都在装修。“装修本身需要大量资

金投入，大观园店虽无营利，但是房租
却仍然交着。”王欣说，“目前只剩下了
文西路店和朝山街店仍在营业。”

这样，从总体上来说，由于无足
够的营业额供给，从整个“九碗伴”
来看，确实导致了欠薪等状况的发
生。“但是以朝山街店来说，最少一
天也有一万的营业额，多则三四万，
到了旺季，最多的时候能到七万；文
西路店一天也能有七八千营业额。”
王欣说。

“九碗伴”的财务主管周总对此
表示：“交接时，‘九碗伴’确实是正
常运转的，虽然部分店面装修、停业
从整体上影响了收支状况，但是当
时单靠朝山街店，一个月收入至少
也有30万到40万。”

目前“九碗伴”的股东汪志刚正
在上海，负责“九碗伴”新加盟店的
一些管理工作。“张家口也有‘九碗
伴’的加盟店。”王欣表示，“九碗伴”
依然在经营。

交接时“九碗伴”是否真的经营不善？

在之前的调查中，无论是现在
朝山街的“江南世家”工作人员，还
是老板张斌，都曾反复强调：“‘江南
世家’是经正规程序注册的，与‘九
碗伴’没有任何关系。”张斌也提到，

“九碗伴”虽然停业，本身确实尚未
注销。

“‘江南世家’本身也就是‘九碗
伴’。”王欣称，“江南世家”事实上是
整个企业规划中的一个品牌，只是
没有正式注册。“我们不想将‘九碗
伴’局限于杭州菜，而是想扩大到南

方菜，计划慢慢过渡过去，把‘江南
世家’作为‘九碗伴’的一个品牌。”
王欣介绍。

根据王欣的介绍，记者专程探
访了原“九碗伴”朝山街店和文西
路店，目前朝山街店改成了“江南
世家”，但是原来“九碗伴”的牌子
依然竖立在店面的一侧。对此，在
之前的采访中，张斌的解释是，为
了让老顾客能知道可以在自己的

“江南世家”里换会员卡，所以暂时
保留了“九碗伴”的牌子，“换卡后

会摘下来。”
营业执照方面，王欣称由于只

把“江南世家”作为企业旗下的一个
品牌，因此执照上依然是“九碗伴”，
法人也是张艳春。通过实地走访，在
文西路店“外婆家常菜”里，记者看
到，这家店目前依然挂着济南九碗
伴连锁餐饮有限公司城市快餐文化
酒店的营业执照，法定代表人是汪
志刚；朝山街“江南世家”也挂着济
南九碗伴连锁餐饮有限公司的营业
执照，法定代表人是张艳春。

“九碗伴”和“江南世家”究竟有无关系？

记者观察
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五家“九碗伴”只剩两家

本报记者 任磊磊 见习记者 万兵

最近一两年，“九碗伴”的几家分店先后或关
门或停业装修，张斌等三人接管后，仅剩的朝山街
总店和文西路店仍在营业。

据“九碗伴”原办公室主任王欣介绍，“九碗
伴”济微路店春节前后就已关门，至今没开；走
高端路线的龙厨会馆受政策影响，也已关门；大
观园店去年开始装修，但是由于周围商业环境
变差，张艳春也不打算再重新开业，而是想转让
出去。

记者走访后发现，朝山街总店和文西路店
内均还挂有“九碗伴”的营业执照、卫生许可证
等，两店法定代表人分别为张艳春和汪志刚。张
斌曾称，两家店已经与“九碗伴”没有关系，但是
对于当前为何还依然悬挂“九碗伴”的牌子，文
西路店工作人员表示，确实正在准备更换牌子，
而原来“九碗伴”的会员卡已经不能继续使用，
需要去朝山街总店进行更换。

资料链接

“九碗伴”大观园店装修未完就关门了，当
时已经叫做江南世家。

本报记者 任磊磊 摄
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