
市直专业剧团、剧院资源重组，转企改制
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院团改革前，政府资助的
形式以“养人”为主，按人头拨
付经费。改革后，资助形式由

“养人”变为“养事业”，根据多
劳多得、优绩优酬的原则给予
扶持，在保证原有经费渠道不
变的前提下，遵循“财政扶持、
债务减免、税收优惠、人才保
障”的改制思路，每年拨付一定
数额的扶持资金以及350万元
惠民演出经费。惠民经费采取

“政府买单、村负责人签字、镇
政府盖章”的三级核算、考核机
制，由政府财政部门给予统筹

拨付。
济宁演艺集团以加入山东

演艺联盟为标志，实现了与全
省其他地市演艺资源共享，实
现了与市场的高效对接。激活
了市场开发的活力。同时，各剧
场的演出场次有了明显增加，
改制后3个院团在2013年第一
季度演出创收115万元。

与此同时，2013年4月3日
晚，由第十届中国艺术节山东
省筹委会、第十届中国艺术节
济宁市筹委会主办，济宁演艺
集团有限公司承办的“相约十

艺节——— 意大利女高音西尔维
娅柯碧妮独唱音乐会”在运河
音乐厅隆重上演，为观众们带
来了一次无与伦比的歌剧享
受。随之而来的就是扬州木偶
剧团、印度歌舞剧团等诸多国
内外的演艺集团，纷纷到来为
济宁市民呈现了多种多样精彩
的文化盛宴。

通过改革，不仅国有文艺
院团的发展活力得以充分释
放，改革受益、改革发展的效应
也正在显现，而且3个剧院营业
性收入也达到了105万元。

三大院团上半年创收115万元

院团改革前，济宁市文艺
院团除依托本地中国曲阜(国
际)孔子文化节等大型公益演
出外，专业院团剧目的生产微
乎甚微，演出基本是完成政府
主导的文化交流任务，商业性
演出大多停留在“简单劳务输
出”层面。

而改革之后，演艺集团各
子公司根据市场需求，在艺术
生产、创作方面制定发展战略，
去接受终端市场的检验。济宁
市艺术团有限责任公司在改制
前几乎已经没有面向市场承接
剧目演出的能力，只能进行合
作性演出，改制后，艺术团在短
时间内依托社会各界的演出资
源，很快在综艺演出方面步入
正轨。济宁市杂技演艺有限责
任公司也逐渐改变以往节目陈
旧、形式单一的局面，对演出剧
目不断进行丰富和完善。

以济宁市山东梆子剧院有
限责任公司为例，原有体制下，
节目开发速度缓慢，常年没有
新剧目推出；改制后，仅半年时

间，就有《圣水河的月亮》、《双
面人生》两部艺术作品相继推
出。其中，《圣水河的月亮》已成
功入围省十艺节重点加工提高
剧目，并于去年10月参加了全
省优秀舞台剧目展演。十艺节

“群星奖”节目取得可喜成绩。
有2件作品入围全国决赛，2件
作品入围全国复赛。济宁市成

绩，无论是入围数量还是质量，
都位于全省前列。

目前，艺术团有限责任公
司正计划创作一部以反映运河
文化为主题，集音乐、舞蹈、曲
艺、杂技多种形式为一体的剧
目《我家就在岸边住》( 暂定
名)，初稿已完成，正进行可行
性座谈论证。

改革后演艺产品更加丰富

今年7月份，在济宁市任城区长
沟镇卢庄村惠民演出时，采取“菜单
式”演出形式，村民点戏演员唱，因
演出效果好，老百姓纷纷要求加演。
加演结束后，村民们再次强烈要求
演员继续清唱，所有演员毫无怨言，
演出从晚上十九点直至二十四点，
才落下帷幕。

院团改革后，集团及所属子公
司担负着舆论引导、精神塑造等诸
多社会职能，随着文化惠民演出的
不断深入开展，职能作用得到了充
分发挥。2013年1月初，集团承办了

“济宁市文化惠民工程优秀节目展
演”，演出汇集了近年来各条文艺战
线涌现出来的精品节目，以此为契
机，拉开了2013年文化惠民演出的
序幕。

在全市范围内开展的“市民大
舞台”、“百姓大舞台”、“千场大戏进
农村”演出活动中，演艺集团旗下的
3个分公司充分发挥了龙头带动作
用，除杂技在国内外正常商演外，第
一季度文化惠民演出累计200余场；
各类商业演出场次达30余场。与往
年同期相比，演出场次高出10倍；
2013年，演艺集团承担着600场的文
化惠民演出任务，随着这项工作的
深入开展和演出的需求，也带动了
节目的创作，各种贴近群众、贴近生
活的艺术作品不断涌现。

在社会中

承担更多职责

2012年9月，济宁市
认真贯彻落实中央关
于文化体制改革的决
策部署，将市直3个专
业剧团和3个剧院进行
资源重组，转企改制，
正式组建了济宁演艺
集团有限公司。

演艺集团采取母
子经营体制，下设三个
子公司，济宁市杂技
团、济宁市豫剧团、济
宁市艺术团3个专业剧
团分别改制为济宁市
杂技演艺有限责任公
司、济宁市山东梆子有
限责任公司、济宁市艺
术团有限责任公司，3
个剧院组成演艺集团
剧院经营管理部，由集
团统一经营管理。

通过改革打破原
有文艺院团各自为阵、
实力薄弱、资源配置分
散的发展瓶颈，充分调
动了演职人员的工作
积极性，也凸显出了改
革后的济宁演艺集团，
在市场中越来越强的
竞争力。

文化体制改革后，三大剧场不断引进商业演出丰富市民文化生活。 本报记者 张晓科 摄

T22 2013年9月25日 星期三

编辑：李蕊 美编：张颖 组版：张颖 校对：贾凌煜

今日运河

专题

本报记者 汪泷
通讯员 庞雷

文化体制改革后，三大剧院引
入了更多的商业演出。图为意大利
女高音歌唱家在运河音乐厅演出。

文化体制改革后，济宁演艺集团有了更多的惠民演出。
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