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今日长清

人物

辞辞去去董董事事长长助助理理回回乡乡当当羊羊倌倌
“大学生羊倌”褚云帅的创业之路

“羊倌”新规划

做足“羊文章”

创业成功的欣喜，使褚云帅
又有了更深的思考和计划，他要
打造一条产业链，在“羊”字上做
活文章，他要开办一家褚氏“羊肉
面”，把自己祖辈传下来的一种

“面食”与羊肉、羊汤结合起来，再
加上风味的羊肝、羊肠、羊蹄、羊
肚等，成为长清的“名吃”，让他的

“羊”名扬中外。
褚云帅发现有些羊生长慢，

产出相对较低，能不能将这些羊
在育肥期间就转化成利润，比
如做成真空羊肉礼盒等。他细
细盘算过，一只羊能包三到五
个礼盒，剩下的羊骨可以熬汤，
内脏能做成小菜，这样一来整
个羊就没有浪费，还能支撑面馆
的生意。

目前，褚云帅正在积极筹办
肉羊养殖协会和相关合作社，希
望把当地农民养羊的积极性调动
起来，“一方面增大影响力，一方
面形成联盟，俗话说树大了才
招风，只有整个地区形成肉羊
养殖的特色，才能形成产业集
群，最终打出品牌。”如今，褚云
帅第三批育肥羔羊就要出栏，
照这种速度，养殖场每个月有
四五万的收入，创业至今房舍、
羔羊等总共投入了 6 0万元，现
在成本基本收回。在褚云帅的带
动下，原本散养牧羊的乡亲也开
始效仿，进行了圈养。

长清区归德镇小屯村26岁的大学生褚云帅是一个热血青年，血气方刚，他在国有企业当
过职员，在一家大型饲料厂当过董事长助理。在创业的信心和勇气鼓动下，他毅然放弃了优
越的岗位，回村当起了“羊倌”。

2006年，褚云帅从山东冶
金技术学院专科毕业，随后又
进修了青岛理工大学电子商
务本科。后来招工进了国有企
业工作，工作可以说是舒适，
但是他有一颗自己创业的心，
坚持走自己的创业道路。

褚云帅将目标放在畜牧
业上，回乡后进入明发同茂饲
料公司工作。尽管没有找到具
体项目，但是在饲料厂能够熟
悉整个行业的发展状况和流
程。他刻苦钻研饲料与牲畜的
配搭关系，半年之后，他被提
拔为董事长助理。在这个岗位
上，不仅熟悉了行业流程，还

认识了许多大客户，与这些客
户成了好朋友。

一天休息时，褚云帅在电
视和报纸上看到一则新闻：在
城市街头烤羊肉串的，竟然在
羊肉串中掺杂了猫肉、鸭肉，
甚至鼠肉。褚云帅感慨万千，
他想起过年时，济南的同事们
费了好大劲跑到泰安去买羊
肉，一则好吃，二则安全。目前
羊肉市场供求特别不平衡，在
所有禽畜养殖中，羊是发病率
最低的品种。如果自己能在养
羊这方面有所创新，既能让人
们吃上纯正的羊肉，而且能带
动起当地养殖的发展。

大学毕业后当上董事长助理

本报通讯员 马光仁

“我要当‘羊倌’，建一处
生态羊养殖场，走出一条养羊
的创业之路。”有了志向，褚云
帅就付诸行动，他利用节假日
回老家长清区归德进行调查，
他发现家乡盛产玉米，玉米秸
秆可当饲料，玉米是精饲料的
主要原料，在老家，养羊户也
比较多，为了获取养羊经验，
他经常与放羊的老乡们攀谈，
了解养羊的知识。有时候在路

上看到放羊的老乡，他也会停
下车，去跟人家聊天。渐渐地，
几乎所有归德养过羊的人家
都被褚云帅走了个遍。天长日
久，褚云帅走访了归德镇的近
百户养羊人家。“回家养羊！”
褚云帅横下一条心，决定建一
座生态养殖场，2012年2月，褚
云帅创办的“济南市长清区明
发同茂生态养殖场”挂牌建
立。

辞职回家乡建起养羊场

常言说：“家产万贯，带毛
的不算。”就是说，家庭中的畜
禽再多也不算家产，俗语揭示
了畜禽养殖存有高风险。褚云
帅非常了解病害对于养殖场
的打击，目前，大部分养殖
场应对病害都是依靠西药。
但褚云帅希望养出健康绿
色、无药物残留的羊，所以，
他拒绝使用西药。但是，病
患并不会因为他的“绿色”
想法而减少，于是他使用了
独特的中药防疫——— 根据
环境变化将中草药掺杂在
羊饲料中，天气变凉就加些
大青叶防止感冒，天气炎热
就添点防暑的药材。中草药
不仅能够预防疾病、增强羊的
免疫力，草药中的某些成分也
可以被羊体吸收，使其肉质更
加鲜美。

褚云帅起初的养羊方法
是“己所不欲，勿施于羊”，就
是把羊当成人来养，可着劲儿
地宠爱它们。这从养殖场干净
的羊舍、营养的饲料就能看出
来。不过，这种宠爱也有弊端，
之前有羊因为积食而亡，褚云

帅才承认，羊还是需要科学合
理地育肥。所谓羊大为美，跟
猪肉不同，人们对于羊肉的要
求通常是“肉质肥美”，所以现
代养猪场里的小猪们要跑步
跳跃地瘦身，羊就可以潇洒地
慢慢散步。

别人养羊一年出栏，他养
羊3个月出栏，并且肉质鲜美
深受消费者欢迎。三个月后，
褚云帅的第一批羔羊出栏了。
凭借合理科学的养殖过程以
及丰富的肌间脂肪，褚云帅的
羊卖了十多万元。

褚云帅算了笔账：羊羔以
每斤15元的价格买入，每只羊
750元左右，育肥过程中，每只
羊每天两斤草料，三个月成本
大约300元，中草药成本100
元，每只羊的总成本大约1150
元，但是出栏后以每斤活羊13
元的价格出售，每只大约有
200元的盈利。按照计划，褚云
帅用这些钱买入了300只吉林
羔羊，“东北羔羊品种好，价格
低，因为货源广，我能收到体
重平均的羔羊，育肥过程就会
更顺利”。

养羊经：“己所不欲，勿施于羊”

褚云帅的养殖场是承包
的附近西程官庄村山坡上的
一座占地十余亩的废弃院，他
把院落改造成农场，建起了传
达室、办公室、消毒池、料仓、
养殖大棚等，水电齐全，购置

了铡草机、拌料机等先进机械
设备。褚云帅在周边收购了
100只50斤左右的本地羔羊，
生态养殖场就这么办起来了。
随后，褚云帅又在外地进了
100只羊。

褚云帅的第三批育肥羊就要出栏了。 本报通讯员 马光仁 摄
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