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场场爆满、场均上
座率超90%、管理经验得
好评如潮……23日，随着
大型花灯剧《枫染秋渡》
在德州落幕，德州大剧院
完成十艺节演出使命。这
座德州文化惠民投入最
大的工程，赢得了整个城
市的喝彩。

这次大考给德州大
剧院积累了哪些经验？
后十艺节时代，德州市
民如何享受文化惠民的
果实？德州大剧院如何
运营才能走出大节之后
场馆空置的尴尬？

大大剧剧院院
传传来来百百姓姓的的喝喝彩彩
本报记者 王金强

讨回送出的票

23日下午3点多，距离十艺节
在德州大剧院演出的最后一场花
灯剧《枫染秋渡》还有不到4小时，
德州演艺集团总经理杜军成了热
锅上的蚂蚁。

余票寥寥无几，而一个要60
多张团体票的订票电话，让一直
围着票打转转的杜军着急上火。
杜军是德州演艺集团总经理，十
艺节期间，他主要负责演出期间
的音响设备、舞台运行和部分票
务的协调。

几经协调却仍凑不够这么多
票，杜军便打电话跟有票的熟人讨
票，部分有票的朋友就这样被杜军
要回了票。

尽管为票发愁，杜军心里还是
很高兴。毕竟，一票难求反映了市
民对话剧演出的认可。“票只是一
方面，德州的京剧观众还特别专
业，这是来演出的剧团都非常认可
的。”杜军说。

对不懂京剧的人而言，京剧
什么时候唱得好，什么时候该喝
彩，什么时候该鼓掌，并不见得
能拿捏得好。10月15日至16日，
沈阳京剧院在此上演京剧《将军
道》，演员们专注到位的动作和
专业劲头，不时获得现场京剧票
友的掌声褒奖。

有着“中国京剧城”之称的德
州，京剧票友众多。10月9日上午，
在德州大剧院一楼的票务中心，市
民王廷春和朋友夏先生夫妇专门
乘坐公交车来大剧院购买15日将
要上演的京剧《将军道》的门票。

“拿着老年证，坐公交车没花钱，买
票仅花了20元，位置还靠中间。”王
廷春说，听一场京剧比看一场电影
还划算。

《将军道》上演前夕，出现票
源紧张，原因除了观众高涨的热
情，跟低票价占比较大也有一定
关系。

针对下岗职工、残疾人等群
体本人可凭相关证件或证明购买
20元低价票，环卫工人、农民工等
群体还享受了免费观看的便利。

“20元低价票能占到总票的三分
之一，低票价并不代表位置偏僻。
低价票的座位跟380元、280元票
价座位在安排上没什么两样。”杜
军说。

9月24日，德州大剧院正
式开始试演，到10月3日正式
演出第一场，再到10月23日
最后一场，5场试演剧目加上
8场正式演出，仓促紧张的准
备和适应过程，加上密集的
演出，让德州市文广新局副
局长刘家权等几位盯场的领
导紧张不已。

如果说大剧院建成后半
年或者三个月，再接大型演
出，组织者也能慢慢积累经
验，但对新建的德州大剧院
来说什么经验都没有，一切
都得在短时间内找到周全的
解决方案。

德州市文广新局一位负
责大剧院安全保障和院团服
务的副局长说，刚建的剧院，
别说演出过程中音响或电路
短路等问题，有人从舞台上
掉下来或有东西坠落砸伤人
的事件，也是没有管理经验
的新建剧院常出现的问题。

10月11日至12日，宁夏
秦腔剧院在大剧院上演秦腔

《花儿声声》，其中一场演出
过程中，数字音响突然死机，
让现场的杜军等人出了一身
冷汗，好在一旁备用的模拟
音响很快“续上弦”，大伙悬
着的心才放下来。

“指望临时发电机等备
用设备就太晚了。”杜军说，
一旦停电，等发电送电开演，
对参评剧目演员的情绪、现
场焦急等待的观众心理将产
生不利影响。

为此，试演前一天，组委
会不光会召集负责大剧院管
理的中演院线的员工，还把电
路安装、数字设备施工方的负
责人都叫过来。“谁安装的这
个电路，谁就得过来看着。”杜
军说，参与过培训的员工有可
能懂电路，但是怎么安装怎么
走的线他肯定不知道，只有双
重保险才让人放心。

聘请中演院线的技术人
员作为保障、德州本土的演
艺技术人员也全程参与、设
备提供方的厂家技术人员也
被要求全程驻守、参演人员
自带的技术人员也要到场参
与联合保障……德州的做
法，获得十艺节组委会和到
德州参演的院团如潮好评，
纷纷要求作为经验推广。

23日晚，距离贵州花灯
剧《枫染秋渡》最后一场演出
不到两小时，该剧艺术总监
樊逸晴到德州大剧院门口送
上锦旗，对十艺节德州市执
委会的服务表达谢意。

被推广的德州经验

23日晚，德州大剧院广
场地上的地灯首先亮起。随
即，这座广泛应用太阳能光
伏系统等新能源技术和新材
料建筑，亮起各色灯光，引得
现场的观众纷纷拍照合影。

大剧院总体采用与周边
环境相契合的曲线式布局，以
舞台塔为中心，主体造型为椭
圆形，巧妙地延伸出弧形墙
体，形成音符造型，灵动而有
节奏感；外部广场则采用了浪
花寓意的景观设计，生动而富
有韵律。

歌剧院是德州大剧院最

引人注目的演出场所，采用
传统的“品”字型，具备推、
拉、升、降、转五大功能，主舞
台面积为2200平方米，适用
歌剧、舞剧、芭蕾、大型魔术
等表演。歌剧院的观众厅为
马蹄形平面，设有1542个座
位。

在多功能可变剧场，一
层设会议室、贵宾休息室、多
功能可变剧场；二层设报告
厅、排练厅，观众可经一层入
口或单独的室外台阶进入，
还能满足电影放映功能。报
告厅可满足会议、影像资料

放映功能，小型戏剧演出、报
告会、新闻发布会、服装发布
会、小型综艺演出等。

“与德州大剧院的‘雅’
的 风 格 不 同 ，彩 虹 剧 院 走

‘俗’路线。”杜军说，与德州
大剧院的大手笔相比，德州
的小剧院如彩虹剧院、百姓
剧场也在不断提升。

10月17日，在东风西路
的彩虹剧院，工人正忙着施
工，彩虹剧院20多米高的主
体已经建设完成，即将封顶。
按照施工现场外面张贴的彩
虹剧院改扩建工程概况信

息，工程开工日期为2013年6
月 1 8 日 ，计 划 竣 工 日 期 为
2013年12月28日。

按照市政府的要求，结
合十艺节场馆建设，彩虹剧
院将在原有基础上进行改扩
建，扩建后建筑面积为2900
平方米，高度为24 . 7米，观众
席位近600个。建成后，德州
市京剧团、歌舞团、杂技团将
会安排在此经常性演出。此
外，位于苏禄王墓附近的百
姓剧场则要经常性搞“京剧
票友”活动，为戏迷朋友奉献
高层次京剧表演。

大剧院和小剧场

十艺节演出氛围的推
动，让德州演艺市场火了一
把。十艺节接近尾声，杜军
说，这几天他们正联系国际
一类院团来演出，已与杨丽
萍、李玉刚等名角签约，德州
百姓又将迎来文化大餐。

后十艺节时代，德州要
像大城市那样，形成能消化
多场高水平商演汇集的演出
市场还不现实。一方面德州
本地的演出院团数量有限，
另一方面有欣赏高水平演出
的观众基础以及消化高票价

演出的观众数量也有限。
“德州京剧票友众多，我

们十分看好德州市场。”在中
演院线演出部副总监张宪眼
里，文化产业的培育需要一
个渐进的过程。以德州现有
的观众基础和艺术氛围，对
他们今后开发德州市场有很
大帮助。德州大剧院基础设
施十分不错，以十艺节为例，
有几场演出原本不是安排在
德州演的，最终从章丘等地
移师德州。除了设施，众多的
京剧票友，以及大学生志愿

者服务，也在十艺节期间给
他们留下了深刻的印象。

从前期的市场调研结果
来看，德州的京剧观众和儿
童剧市场很值得期待。如果
中演院线接手德州大剧院的
运营，公益场、惠民场等将少
不了，比如，增加低票价数
量，跟德州学院等大学生院
校合作，培养年轻观众群体。
另外，国内外丰富的演出资
源是他们的核心竞争力，一
场演出只在一个地方演，跟
在全国各地包括像德州这样

的城市批量演出，运作成本
会低得多。

除了演出，德州大剧院
的“下沉广场”、“艺术空间”
等空间利用将是重点拓展的
一个方面，定期请话剧演员、
钢琴家等名人到德州大剧院
讲座，让需要参加艺术培训
的市民足不出德州，就能享
受与艺术的零距离接触。张
宪说，在现有的运营中心基
础上，他们还将成立艺术教
育部门，专门针对学生艺术
教育，搞乐器、唱法培训班。

外来管家有信心

德州大剧院外景。 本报记者 马志勇 摄
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