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菏菏泽泽““草草根根银银行行””的的成成长长烦烦恼恼
如何进行破局，仍是村镇银行面临的一个棘手问题

小微企业融资难、农民创业贷款难，民间借贷高息让小微企业和农民创业者难以承受，村镇银行给他们带来

无限的遐想，可村镇银行作为菏泽新兴农村金融机构却遭遇发展瓶颈，如何破局仍然让村镇银行家们感到棘手。

【编者按】

本报记者 陈晨

2013年，济宁银行、巨野、东明中银富登
村镇银行成为菏泽金融新军，在今年新入菏
三家银行机构中，两家为新型农村金融机
构：村镇银行。村镇银行不同于传统意义上
的银行在农村地区的分支机构，作为一级法
人，其注册地一般在县域之内，并且其贷款
对象只能针对当地的农户和小微企业。

村镇银行的设立初衷主要为促进农村
地区形成投资多元、种类多样、覆盖全面、
服务高效的全方位金融服务体系，有效解
决农村地区，特别是乡镇经济欠发达农村
地区金融网点覆盖率低、金融供给不足等
问题，更好地加强与改善农村金融服务，促
进新农村建设，为农村金融有效地补充新
鲜血液。

然而，村镇银行自身却面临认知度低、
资本金少、业务单一等问题。菏泽市银监分
局建议，村镇银行在发展差异化竞争的同
时，要在加大宣传力度、完善结算渠道、加
快网点建设等方面谋求出路。

11月11日，巨野中银富登村镇银行的开业当天吸引不少客户咨询。

探访：
鄄城包商村镇银行

以“微贷技术”谋发展

鄄城包商村镇银行是
2011年第一批进驻菏泽的村
镇银行，以其为主要样本，记
者调查了村镇银行在菏泽的
发展现状。

“2011年刚开业时，经营
十分困难。”鄄城包商村镇银
行副行长王利军告诉记者，当
时很多农民朋友都在问：“这
个银行是个啥银行？”面对社
会认知度低、经营业务单一的
缺陷，鄄城包商村镇银行来菏
的第一年举步维艰，亏损100
余万元。

从存取款、换零钱这些
简单的业务开始，鄄城包商
村镇银行逐渐受到农户信
任。“2011年末经营情况才有
所好转。”王利军说，相比其
他银行机构，鄄城包商村镇
银行有自己的优势，那就是
包商银行的核心技术：“微贷
技术”。

“大的银行机构选择大型
企业，我们针对的就是‘三农’
和微小企业。”王利军说，在他
们银行考查贷款有其特有模
式：不看报表看“三表”，即水
表、电表、税表。“我们是从小
本经营业主角度考虑，比如一
个洗衣店，他不一定会有完善
的报表，那么，怎么衡量是否
贷款呢，就从‘三表’来看这个
店的经营状态。”

经过“三表”直观判断
后，再进行贷前调查，看企业
是否产生足够的现金流来判
断他的还款能力。以鄄城包
商村镇银行特有的贷款模
式，开业二年来得到很多农
民朋友认可。

鄄城包商村镇银行信贷
定位是“支农支小”。“今年我

行为支持鄄城农业和农村经
济发展。相继支持了养殖业、
中药材种植业等。”王利军
说。

但是根据2013年年末达
到3个亿的存款预期，目前完
成的1 . 5亿还相差甚远。“发展
规划在县域范围的乡镇设立
分支机构，但是今年的发展速
度比预期要慢一些，目前正着
手筹备在乡镇布设两个营业
网点。”王利军说。

除在网点少，客户存取款
不方便外，村镇银行的业务单
一也影响银行发展。王利军告
诉记者，目前鄄城包商村镇银
行的业务包括存贷款、资金汇
划和资金结算，并且只支持存
折。“11月25日通过了人民银
行的三级审批，可以发行借记
卡，2014年上半年将在乡镇设
立自助设备，通过设立分支机
构和布设自助设备能够更好
的为客户提供优质、高效的金
融服务。”

在鄄城，中、农、工、建、
农发、邮储、农信社都有营业
场所，莱商银行也于2012年
入驻鄄城。鄄城包商村镇银
行副行长王利军认为：“随着
不同类型的银行机构入驻抢
占市场，加剧了银行之间竞
争，加上利率市场化的推进，
我们行在今后的发展中将面
临着严峻的挑战和发展的机
遇。”

据了解，目前鄄城包商村
镇银行资产总额为27895万元，
从2011年4月开业到2013年9月
末，累计发放250笔农户贷款，
累计金额22913万元；累计发放
47笔微小企业贷款，累计金额
8600万元。

记者从菏泽银监分局了解
到，目前菏泽村镇银行发展面临
着认知度低、资本金少、业务单一
等问题。

据介绍，村镇银行社会知
名度低是导致吸储难的原因之
一。村镇银行作为新型农村金
融机构，与其他银行业金融机
构相比，成立时间较短，受社会
认可度低，在全国范围内的规
模和影响还非常有限，造成民

众对村镇银行的信任度低，导
致存款吸收难、波动较大，制约
了村镇银行的科学稳定可持续
增长能力。

据了解，目前，菏泽4家中银富
登村镇银行只有曹县庄寨一家乡
镇级支行，鄄城包商村镇银行无乡
镇级分支机构，网点较少，在一定
程度上阻碍业务发展。

而相对其他银行机构，村镇
银行资本金不足，目前菏泽5家村

镇银行注册资本均在3000万-
5000万之间，资本金偏小。

“目前村镇银行的票据业
务、理财业务、信用卡业务等还
处于待开发阶段，在一定程度
上 缩 小 了 村 镇 银 行 的 服 务 范
围。”菏泽银监分局负责监管村
镇银行的工作人员介绍说，菏
泽村镇银行征信系统以及结算
系统的不完善也影响村镇银行
业务的进一步拓展。

现状：
认知度低、资本金少、业务单一是村镇银行发展拦路虎

“村镇银行自身要不断加大
宣传力度，通过多种渠道推介业
务产品和服务，努力提高村镇银
行的社会形象。”王利军说，要改
变村镇银行社会认知度低的现
状，社会各界(包括地方政府)也
要积极关注村镇银行的发展，给
村镇银行以足够的信任和支持。

村镇银行在菏泽刚刚起步，
虽然叫“银行”，但与其他金融机
构相比还存在很大缺陷和不足，
不能充分满足消费者的需求。监
管部门指出，村镇银行要根据自
身情况，寻求发起行支持，尽快
完善结算渠道，丰富服务内容，
弥补自身短板，更好的为县域经
济服务。同时，村镇银行要在做
好风险防范的基础上，积极开发
适应村经济发展和区域产业特
点的金融产品，形成具有鲜明特
色的发展模式，实现差异化竞
争、差别化发展。

菏泽银监分局建议，村镇银
行要加快分支机构网点布局，进
一步提高覆盖面和服务半径，促
使业务下沉，加快业务发展，以

更好地支持当地经济发展。
巨野中银富登村镇银行董事

长许哲郎认为，目前县域金融市
场是一个战略市场，正处于井喷
式增长的初期。村镇银行虽然规
模小，但经营灵活，可以围绕县域
经济的独特需求，立足农村、贴近
农业、服务三农，通过金融创新，
打造一个为农户量身定做的商业

信贷模式，能够实现在农村金融
市场的可持续发展和基本盈利。

王利军说：“虽然现在我们村
镇银行发展存在一定的困难，但
是我们的市场定位是清晰的，只
要我们沿着我们的定位走下去，
农村市场旺盛的金融服务需求
就会给我们带来良好的前景。”

发展：
多方合力促进新型农村金融机构破局

鄄城包商村镇银行工作人员走到街头进行宣传。（资料图）
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