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我 们 的 态 度 决 定 我 们 的 未 来
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一一座座山山造造就就一一座座城城
金河实业集团涉足养老地产，古老磁山焕发新魅力

本报记者 代曼

冬天不用再为没地儿玩而犯愁，磁山温泉小镇成了很多人休闲出游的好去处。游公园、泡温泉、爬磁山、观阴
主庙……然而，多数游客都不知道，这处将自然与文化巧妙融合的度假区，却是一家化工企业的手笔。30年的积
累，3年的转型，山东金河集团从一个以化工生产为主导的镇办小厂，到世界知名的民营高科技企业集团，现在，它
又添了一张旅游养生地产的金牌名片。

■抓住机遇 化工巨头“跨界”做旅游
1982年，在烟台海边，一座

小型化工厂蹒跚起步，30年后，
这座化工厂成为世界排名第
二的保险粉(化学名：连二亚硫
酸钠)行业巨头。2009年，烟台
开发区正式批准了金河集团
的磁山开发立项申请，3年时间
里，磁山温泉小镇已成为集旅
游、休闲、养生等于一体的社
区化公园。化工企业搞旅游，
虽然看上去完全不搭，如今却
已成为金河实业集团产业转
型升级的原动力。

2008年世界爆发金融危

机，保险粉作为其他行业的上
游原料，下游行业的风吹草动
都会给企业带来巨大影响。

“这次危机让金河尝到了受制
于人的滋味。”山东金河集团
董事局主席张心达说道。

“我在磁山脚下长大，小时
候听的都是磁山的故事，这里的
一草一木都是宝。”张心达告诉
记者，“我想为家乡做点事，希望
磁山能为更多人所知。”除了对
乡土的朴素感情外，对第三产业
前景的敏锐嗅觉更坚定了金河
集团跨界搞旅游的决心。

烟台大明礼仪股份有限公
司成立于1993年，是一家以公
关策划、庆典执行、礼品销售、
气模营造为一体的综合性文化
传播公司。作为大明礼仪的掌
门人，姜大华在采访中说得最
多的就是转变、创新与发展。

回忆起公司创建之初，大
明礼仪在当时烟台礼仪行业刚
刚起步、相关企业屈指可数的
年代，很快发展成为烟台礼仪
行业中的龙头品牌。但随着网

商潮流的不断侵袭，行业发展
面临危机。

2011年9月29日下午，新浪
微博认证企业用户“豪门极品
鲍府”发布了一条抽奖广告，在
短时间内获得了1350万次的转
发，至此，以微博营销为代表的
网商新营销模式开始被世人熟
知。慢慢的，网上营销开始侵袭
着传统行业的市场。

微博营销1350万的点击量
用了不到一天的时间，可是对

大明礼仪来讲，要拜访1350万的
客户，可能一辈子都做不到，如
果再去算耗费的精力、时间等
成本，这笔支出更是不可估量。
另外，网商销售在人工、店面、仓
储费等方面更加节省，这也导
致了网商标价要比实体店便宜
的竞争现状。“很多人到店里买
东西，总会拿着这里的标价和
网上做对比，网上的肯定便宜，
价格战时常出现。”大明礼仪执
行总监吕延庆说。

磁山温泉小镇占地面积
约65000平方米，总投资达15

亿元，这里的一草一木都透
着文化味。

“ 保 护 式 开 发 是 总 原
则，两年多的开发中，没有
搬掉磁山上的一块石头，挖
掉磁山上的一棵树。”磁山
温泉小镇度假区总经理张
森告诉记者，这里的旅游方
式由单一的观光向观光休
闲复合型转变。他认为，磁
山温泉小镇有深厚的文化
内涵，这为进一步打造养生

卖点奠定了基础。
“旅游度假区都不缺山

林湖海泉这些自然元素，但
很少有地方像磁山一样有千
年的文化积淀。”张森说，投
资5500万打造还原的阴主庙
将于明年开放，先秦遗址，八
仙文化都可以在这里寻到，

“厚重的文化是宝贵的软环
境。开业两年多，磁山温泉小
镇累计接待游客近20万人次。
而眼下这个公园化社区，已
然成了国内很多人养老的首
选地。”

带产养老

破养老难题

今年6月份，磁山温泉小镇从
北京捧回了一项大奖———“中国北
方第一养生文化地产”。这两年，国
内不少旅游城市纷纷上马养老地
产，一味打造自然环境使得很多项
目趋于同质化，磁山脱颖而出的法
宝便是带产养老的新模式。所谓带
产养老就是将养老产业进行适当
延展，把单纯的老年居住需求扩展
成健康管理、修身养性、医疗保健，
还要有生活方式体验和养生文化
的体验。

“养老绝不是找个好环境，吃
饱喝足那么简单。”张心达说，“考
察中很多老年人会提到，住在敬老
院里总有种寄人篱下的感觉，选择
居家养老呢，自己呆在家里又很寂
寞。”如果能让老人住在自己的房
子里，还能享受到完善的医疗保健
设施，贴心的家政服务，最好还要
能参与到丰富的休闲娱乐活动中，
晚年生活就精彩了。这也就形成了
带产养老模式的雏形。

很快，磁山温泉小镇将迎来第
一批入住的老年人，在这个公园化
社区中，除了享受山水自然，老人
们还能得到配套的医疗、保健、特
护等菜单式服务。

本报记者 代曼

■抢市场先机

需人无我有

人有我优

面对这种情况，大明礼仪必须
做出应对之策，走出以前那种“皇
帝女儿不愁嫁”的姿态。今年以来，
大明礼仪陆续和百度这些大的网
商合作。

“卖点子”是大明礼仪未来的
主要经营理念。以礼仪庆典为例，
将大明礼仪的礼品产品和礼仪庆
典相结合，更好地将雇主公司的理
念植入其中，将一天的庆典活动深
深根植于宾客心中。“人无我有，人
有我优才是根本。”姜大华说。在礼
品销售方面，将主打文化理念牌，
还会力推一些别家没有的产品，抢
占市场先机。

姜大华还认为，未来传统礼仪
行业要发展，像大明礼仪这样的龙
头企业应走高端路线，做高端的商
务礼仪定制和市内大型活动，从那
些既繁琐又不赚钱的小型活动中
走出来，更好地配置公司资源，从
而做大做强自己的行业。

■保护式开发 文化环境成卖点

■网商侵袭

加剧价格竞争

网网商商来来袭袭，，传传统统礼礼仪仪业业转转身身求求变变
从制造到“智造”，大明礼仪未来将走高端路线

本报记者 姜宁

如果放在几年前，
有人让大明礼仪公司做
大的转变，很可能会惹
来一阵哂笑，作为烟台
礼仪行业的龙头品牌，
该行业从业者中有70%
来自大明礼仪，包括果
蔬会在内的烟台市各大
活动更是由这家公司全
权设计。但时至今日，面
对网商营销的侵袭，大
明礼仪不得不转变经营
理念，拿出应对之策。

烟台民企榜样

历经这些年的发展，大明礼仪公司的员工们都在成长。 受访者供图

磁山温泉小镇内怡人的景
色和浓厚的文化氛围让这里成为
养老圣地。 受访者供图

▲经发展，磁山温泉小镇每年
都会吸引不少海外游客前来。 受
访者供图
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