
聚焦附中②

济宁学院附中校长李汝敏畅谈附中《五年发展规划》

班班主主任任待待遇遇随随任任职职年年限限而而调调整整

在刚刚闭幕的第四届“双代会”上，济
宁学院附中通过了未来五年《学校发展规
划》和《教师综合评价绩效奖励办法》等文
件。谈到学校未来的发展思路，校长李汝敏
介绍，未来五年，要抓住城区学校布局调整
的机遇，争取政府大力支持，再办一个40—
60班级规模的校区；同时采用名师、骨干教
师津贴制、评选班主任和首席班主任，促使
教师向专家型、导师型转变。李校长透露，
学校目前已展开前期调研，对班主任分级
别、年限发放岗位津贴，逐步提高班主任待
遇。

目前，济宁学院附属中学有本
部、南校区、分校区、高新区校区四
个校区(其中高新区校区为该校托
管学校，南校区、高新区校区均含小
学部)，已经形成一校四区的格局。
学校现有139个教学班，9385名学
生。特别是本部54个班4000多名学
生，班额太大，人数太多，增大了教
师的工作量和管理难度。

为了充分利用教育资源，未来五
年，学校将借城区学校布局调整的机

遇，争取政府大力支持，再办一个40—
60班级规模的校区，缓解本部的办学压
力，同时扩大优质教育资源，满足城区
人民对优质教育的需求。同时，争取实
现符合现代教育对班级建制的要求，
减轻班额太大带给老师们的工作压力
和心理负担，降低因此带来的安全隐
患和各种负面影响。

同时，规划把南校区建成小学
部，完成三年内10个班级，五年内20
个班级的目标；本部缩减至40个班

级，每个年级10个班；附中新校区48
个班，每个年级12个班；分校区32个
班，高新校区60个班。各校区班级人
数全部实现50人左右的规范目标。
各校区办学特色鲜明：本部继续保
持活动多、质量高、全面发展的特色；
分校区要彰显小班化教学的特色，形
成独有的管理模式和办学经验；小学
部要突出快乐成长的特色；高新校区
要借助附中品牌迅速聚拢人脉，准确
定位，打造独有特色。

在教学方面，附中的目标是要
以更加完善的教学管理制度来适应
新课改的要求，在教学管理模式上
形成自己的系列品牌，并在一定区
域内推广。课堂教学方面，未来五年
该校将加大品牌课堂建设力度，要
求每位教师都不断学习更新知识，
提高教学能力，树立品牌课堂意识，
尽快形成学科教学风格，打造人文
高效课堂。现阶段，学校将进一步提
取探究教学的合理内涵，优化以合
作、探究为特征的课堂教学模式，在
最短时间内使课堂教学“优秀课率”
达到90%以上。继续走科研兴校之
路，实施高效教学，再创一批中考优
胜学科、品牌学科。

学校还将加大“人人都有课题
研究”的工作力度，真正做好微型课
题的研究工作，鼓励教师申报微型课
题研究，让课题研究引领教师成长。
完善各项学习培训和激励评价制度，
完善修订《济宁学院附中教育科研成
果奖励办法》，激发老师们的学习内
动力；严格执行学校教育科研工作制
度，形成良性的教育科研的外部约束
力。进一步工作和发展学校既有的

“网络教研”，开展校本教科研活动，
打造附中“学习共同体”。改变教师的
工作方式，力争用五年的时间，逐步
使科研成为教师的教学行为方式，
让读书、反思、写作成为教师的工作
习惯。

此外，该校还将加大对学科的
独特性和有效性的研究力度，使教
科研工作的针对性更强。增加五个
校区的学科内部联系，在不同范围
内组织一批名师带领本学科教师研
究学科特色规律，总结学科有效策
略。同时，加强校本课程建设，初步
形成附中特色的校本课程体系架
构；继续加大国际合作交流工作的
力度，力争每个校区有一名外籍教
师任教。坚持“以质量为根本，以效
益为追求”的方向，提高课程实施水
平，突出教育教学研究，促进质量转
型发展，保证教学质量继续稳步提
升，使90%的学生全部升入重点高
中。

形成附中独特教学管理品牌

争取增加一40个班以上校区
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谈到教师队伍建设，李汝敏给
记者列出了几个数字：使教师本科
学历达100%，具有研究生以上学历
的教师占教师总量的3 0%以上。
90%以上的教师能胜任初中四年循
环教学；80%以上的教师能兼教一
门以上的选修课程。省、市级教学能
手、优质课执教者、名师队伍占教师
人数的50%以上。

李汝敏说，校长的职责是为师
生主动发展提供良好的平台。尤其
是在教师专业化发展过程中，把德
育放在第一位，坚持一支师德高尚、
学养深厚、结构合理、相对稳定的具
有现代教育观念掌握现代化教学技
术、德艺双馨的师资队伍。培养一批

具有先进的教育理念、宽阔的学术
视野、浓烈的创新意识、深厚的专业
知识与教学功底、较强的科研能力
的省内外知名的“实践型、研究型”
骨干教师和教育教学专家。

实现这一目标，首要任务是激
发调动教师、尤其是一线教师对教
育教学的工作积极性。附中采用了
津贴制度，给名师、骨干教师、名班
主任和首席班主任发放津贴；同时
探索根据班主任任职年限不同，逐
步提高班主任待遇的办法；并计划
为50岁以上班主任配副班主任以实
现德育教育资源的传承。

目前该校已成立了调研组，对
如何分级别、年限发放岗位津贴进

行前期摸底，项目包括以几年为一
个段，共分几段，每段津贴标准多
少，差距多少等。该津贴与国家发放
的绩效工资无关，是学校为了教师
专业化培养，在国家政策和学校条
件允许的情况下单列的奖励资金，
主要目的就是让大家都有前进的动
力，引领教师愿意长期在教学、班主
任一线工作。此外，该校将在集备组
长、学科主任、学科建设处室表彰时
以岗位职责为依据，奖励不设比例，
不设数量，只要达到优秀标准就奖
励。多渠道，多角度进行奖励，让大
家都有展示自己的平台。

研究生学历教师争取超三成

在采访中，李汝敏多
次提到“附中文化”，即弘
扬学校优秀传统文化并融
合外来先进文化，使学校
成为教师们施展才能的智
慧校园，成为人与自然和
谐相处的书香人文花园，
成为师生学习与工作的温
馨家园。具体措施则包括
各校区逐步完善学校文化
及环境的整体布局，打造
具有深厚文化素养、充满
活力的校园环境，营造和
谐、进取的文化氛围。充分
发挥教师、学生的主动精
神，是他们能够积极参与
到校园文化环境的建设中
来，实现“环境育人”的目
的。

同时，以“主题活动推
进月”为载体，打造富有附
中特色的品牌活动。如规
划每年组织一届读书节，
营造浓郁的读书氛围；开
展英语系列活动，提升英
语品牌；把一年一度的体
育运动会开得更好，以该
校传统优势项目篮球为龙
头，带动其他项目的发展。

把每年5至7月举行的艺术
节办得更精彩；把健身月、
科技节等活动组织得更有
实效。充分发挥读书、体
育、艺术的育人功能，彰显
附中的文体卫艺方面的特
色。

未来五年，附中会更
加重视全员德育文化环境
的建设，关注师生的共同
发展，建立情感化、互动式
的校园人际关系，形成健
康和谐的校园氛围。大力
发展学生社团，建立学校
社团活动基地，规范学校
的爱国、国防、劳动、科技、
社会实践等教育体系。积
极鼓励学生注册新的社
团，到2018年，使学校学生
社团总数达到100个，班级
社团200个，每名同学至少
能参加一个学生社团活
动。要在做到各年级均有
社会实践基地的基础上，
鼓励学生社团拥有自己的
社会实践基地，到2018年，
要使学校社会实践基地增
加到50个。

“附中文化”兼顾传统和未来

李汝敏跟美国学生代表团团员(华裔)交流。

李汝敏参观学生书画作品。
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