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今日运河

专题

名校长档案：
李玲玲，中共党员，山

东省特级教师，中学高级教
师，济宁市名校长，现任济宁
市霍家街小学总校校长。

1985年李玲玲从曲阜师
范学校毕业，分配到济宁市
南苑中心小学工作，工作积
极负责，为人谦虚进取，并很
快成为学科教学骨干，多次
代表学校参加省、市、区各项
教学大赛，在济宁市小学语
文教学界崭露头角。1986年
调入济宁市霍家街小学，先
后担任语文教研组组长、教
研组长、副校长；2007年8月，
因工作成绩突出，调任济宁
市明珠中心小学校长；2012
年8月，调任济宁市霍家街小
学总校校长。

几年来，她撰写的30多篇
教学论文、教学案例在全国、
省、市、区获奖或发表。其中

《开发教育智慧，锻造霍小品
牌》等几篇文章受到赞赏；多
次在省、市、区做专题讲座；承
担了山东省《品德与生活》《品
德与社会》教材编写工作，成
为核心编写人员，由山东美术
出版社正式出版，这两套教材
在山东省和外省正在使用，主
编了20余册教辅材料。此外，
她还参与或主持了10多项全
国、省、市级科研课题，均取得
了良好的效果，其中主持的省
级实验《小学生口语交际能力
评价》的科研成果突出，编写
的《小学生口语交际能力评价
手册》在全省推广使用；主持
的市级实验《小学阅读教学中
探究性学习的研究》获市科研
成果一等奖。

“名校长”光环背后的故事———

李李玲玲玲玲：：在在学学者者之之路路上上跋跋涉涉前前行行

2007年8月，李玲玲任济宁市
明珠中心小学校长；2012年8月，她
调任济宁市霍家街小学总校校长。
无论在哪所学校，她全身心投入学
校的管理工作中。校长，在她看来，
就是一个“领跑人”，在明珠小学，
她一边熟悉了解学校情况，一边带
领领导班子成员讨论确定学校的
办学理念，从实施精细化管理入
手，完善并修订了学校各项管理制
度，强化“人文管理”，以自己的敬
业精神点燃教师的工作激情，引领
教师逐渐由他律走向了自律。到霍
家街小学之后，她更是马不停蹄，
探索学校如何在继承中创新……
李校长告诉记者，目前，她的课题
是根据学校资源优势，对学校课程
进行了重新规划，构建了适应学生
成长的“霍小儿童成长课程七彩体
系”。学校层面上，分人文素养、科
学素养、艺术审美、身心健康、生活
德育、学科拓展、生活技能七大门
类；班级层面上，根据学校实际，通
过家长问卷调查，面向全体学生家
长征集可行性课程。经过统计和筛
选，汇总了421门深受学生喜欢的
班本课程。因为课程实施者的知识
结构、专业特长的不同，家长具备
的，学校的老师不完全具备，家长
资源对学校教育进行了有效补充。

“这也是未来学年学校研究的重
点。”李校长说。

时尚、利落的卷发，时髦而不失稳重的着装，如春风般暖人的笑容……每个初见李玲玲校长的人，都会不自觉地把这
些形容美女，尤其是有气质的美女的美好词汇不假思索的用在她身上，而忽视了她是一位校长。一位仍然坚持在教学一一线
的有着28年教龄的校长；一位凭着强烈的事业心和严谨的治学态度、在济宁市教育界特别是小学语文教学界拥有很高的
声誉和威望的济宁名师；一位在科研领域硕果累累，知识渊博的优秀学者；一位历任几所名校，在不同岗位都干的有声声有
色，风生水起的管理理念先进，做事果断的济宁市名校长。在这新的一年到来之际，本报记者走进济宁市霍家街小学，，走近
这位被层层光环笼罩的女校长，听她讲述这些光环背后的故事……

最优秀的教师，学者型教
师……在济宁市教育界，李玲
玲校长以她高尚的人格、渊博
的知识和独特的教学方法享有
很高的声望,是许多青年教师
的偶像，却很少有人知道，她付
出了多少辛勤的汗水……

1985年，李玲玲从曲阜师
范学校毕业，分配到济宁市南
苑中心小学工作，青春靓丽的
她工作积极负责，为人谦虚进
取，很快成为学科教学骨干，多

次代表学校参加省、市、区各项
教学大赛，在济宁市小学语文
教学界崭露头角。她出色的表
现赢得济宁市各个学校的注
意，1986年调入济宁市霍家街
小学，担任语文教研组组长。
然而，潜存于思想深处的那份
危机意识却不时撞击着她的思
绪，这份焦灼、不安来自于对教
育教学的深刻反思：究竟应如
何对学生实施素质教育？“要做
学者型研究型的教师，这是优

秀教师永葆活力的妙方。”1993
年她考进了济宁师专，1999年
又走进了曲阜师范大学，从春
到夏、从秋到冬，她始终走在充
实而又繁忙的求学之路，开始
了她艰难而又最有价值的优秀
教师学者之路的探索。

求学的路很苦，但换来了更
开阔的眼界和更丰富的学识。特
别是参加教育部举办的“全国骨
干教师”培训，在广西师范大学
系统学习了一年，全新教育理论

开阔了李玲玲的视野，她一边钻
研一边总结，写出了十万多字的
教学经验总结和论文，“我当时
想，要是把这些成果让同行们分
享，避免教学中走弯路，不是更
有价值吗？”想做就做，她开始系
统总结自己的教学研究成果。几
年来，她撰写的30多篇教学论
文、教学案例在全国、省、市、区
获奖或发表,承担了山东省《品
德与生活》《品德与社会》教材编
写工作，多次获得省市级荣誉。

无论是从教师的角度，还是
以校长的身份，李校长始终遵循

“学生至上，人格本位，健康第
一”的思想，减轻学生负担是她
一个重要课题。“学生课业负担
重是普遍存在的问题，可以说产
生课业负担的主要原因在教
师。”李校长说，她对爱因斯坦的
名言“负担过重必然导致肤浅”
深以为然，她要让家长和学生从
思想上松绑，为自己教学方法上
改进提供条件，把学生沉重的课

业负担减下来。作为专业的语文
教师，李玲玲则认为，不能正确
地对待语文，将学生的手脚束缚
在读死书中，这是当前中学语文
教学中亟待解决的问题。

在语文阅读教学中，她率先
试行以学生为主的“合作探究
式”阅读教学模式，打破教师讲、
学生听的“一言堂”教学陈规，把
大量的时间和空间还给学生，问
题学生提，疑难师生共同讨论，
课余时间学生自己安排，真正体

现了学生的主体地位。教学中，
她一贯实行民主教学，充分相信
学生。她常向学生渗透“弟子不
必不如师”的观点，鼓励学生大
胆质疑，师生平等讨论，充分调
动学生学习的主动性和自觉性。

她带头上研究性学习示范课，
亲自带领学生观察、实验、记录、
分析、预测、归纳、论证，使教师

“导”的艺术、“引”的技巧、“帮”
的热情得到最大限度的发挥，师
生关系充满了真情、友情。研究

性学习的教学实践使她进一步
改变教育观念、改变教学行为和
教学模式，和学生打成一片，融
为一体，边指导边学习，教学相
长，共同提高，成为学生的学习
伙伴和探索未知世界的朋友。她
把研究性学习定位在面向全体
学生，培养研究意识、体验研究
方法上，培养学生检索信息、分
析信息、处理信息的能力。通过
自主、合作、探究性学习，实现学
习方式的根本性转变。

“用真心、真情书写教育
人生”是她的座右铭。率先垂
范，做教师的教师，是李校长
一贯践行的工作原则；认真只
能做对，用心才能做好是她恪
守的工作信条。

在她的榜样示范和典
型带动下，学校的科研氛围浓
厚。“研究”已成为全校教师的
一种工作和生活方式，“努力

成为实践研究者”已是教师的
一种工作态度和发展目标，多
数教师已经实现和正在实现
由“经验型”向“科研型”的转
变。据不完全统计，近年来，全
校教师撰写的200多篇教育科
研论文在市级以上报刊发表，
或荣获市级以上成果奖励。教
科研的效应和效能是巨大的，
它不仅推进了霍小“学习型学

校”和“研究型学校”的创建，
促进了“学习型教师”队伍的
建设，更推动了课堂教学改革
的深化。学校的教育教学质量
也有了大幅度的提升。

对待青年教师，她更是
积极指导，悉心培养，从思想
上进行敬业精神教育，培养他
们具有良好的师德。组织他们
探讨教学方法，提高教学水

平 。在 她 的 倡 导 下 ，实 施 了
“358”教师培训工程，为学校
打造一支“德艺双馨”的教师
队伍，其中有1名齐鲁名师、2
名山东省特级教师、16名山东
省教学能手、3名济宁市杏坛
名师、4名济宁市特级教师、26
名济宁市教学能手、3名济宁
市学科带头人、1 5名运河名
师、56名市中区教学能手。

真情帮扶，她倾囊相授“秘籍”带出一批“名师”

爱生如子，她以给学生“减负”为课题

居安思危，汗水铺就学者之路

爱岗敬业

做学校“领跑人”

李玲玲校长在给年青教师上教研课。
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