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济宁鞋业联合会会长、超越体育用品公司总经理张宏———

同同行行不不是是冤冤家家
联联合合起起来来才才能能做做大大

初见张宏，会被他真诚、热情的态度以及儒
雅、谦逊、睿智的风范感染到。张宏是济宁市鞋业
联合会会长，也是济宁超越体育用品公司总经
理，不以小而不为，踏踏实实办事，让他从一无所
有的穷小子一跃成为拥有千万资产的企业家。

张宏出生于鱼台县
农村，1993年只有19岁
的他只身来到济宁城里
打工。初到济宁为了解
决温饱，只能做体力劳
动糊口，而只要管饭即
使不给工资的活他也愿
意干，晚上则睡在别人
的理发店看店。

不甘平庸的他没打
算长期打工，想做些小本
生意。“就是批发鞋沿街
叫卖，后来19 9 4年济宁
市成立鞋帽批发市场，
这对我来说既是机会也
是挑战。”张宏说，市场
成立之初，商户需交付3
个月的租金和 1 0 0 0元
的押金，他交完租金就
只有 6 5 0元，根本不够
押金。抱着试试看的心
态，他找市场领导说明
自身情况，通过努力，领
导为他的真诚打动，为他
开了绿灯。

有店铺了，进货资
金从哪来？张宏和家人
向亲戚借了 9 0 0 0元的
启动资金。张宏称，自己

赶上了鞋业批发的好时
机，那时开店都去临沂
进货，只要能把货从临
沂拉到济宁，就有赚。凭
借聪明和勤劳，不久他
便从众多商户中脱颖而
出，淘到了人生第一桶
金。

拼命赚钱，换来批发
的高峰，张宏没安于现
状。他觉得自己的营销模
式应有所改变，为此特
地到南方考察，在那里
他看到了体育品牌的优
势。2 0 0 0年 5月张宏注
册成立超越体育用品公
司，代理多个运动品牌，
并靠差异化营销奠定市
场 份 额 。在 2 0 0 3 年 到
2009年六年间，他把济
宁地区的运动鞋做的风
生水起，淘到了人生中
的第二桶金。“直到现在
我都非常感激亲戚和鞋
帽市场那些领导，如果
不是他们给予的帮助，
我的人生轨迹肯定不同
了。”张宏说。

创业中，张宏不断出
去考察，在南方考察中他
发现有些地方的行业做
的特别规范，而济宁的鞋
业虽然繁荣却并不规范，
很多同行在遇到困难时，
没有一个组织可以帮他
们渡过难关。

几番周折，四处奔
走，2010年年底济宁市
鞋业联合会成立了，在
济宁市工商联的指导
下，张宏通过选举担任
协会会长。与别人不同，
张宏打破“同行是冤家”

的传统理念，转变思维，
提出同行帮同行、共发
展、共繁荣、振兴行业大
发展的思路。

“做生意，资金困难
是商家面临的一个大问
题，不少人有好的发展
机会却因没有足够的资
金而搁置。”如今，张宏
把体育用品公司交给妻
子打理，自己主要负责
鞋业协会的各种事宜。
张宏告诉记者，针对这
些行业棘手的问题，他
牵头和山东圣泰农村合

作银行成立鞋行业商户
信用联盟，同行助同行，
同行为同行担保，一家
有难同行支援，只要是
鞋业联合会的会员，根
据自身的条件，都可以
和山东圣泰合行合作，
最高可贷3 0 0万至5 0 0
万，最低可贷 5万至 1 0
万，随时贷或还，像取款
一样自由，既方便了各
个商户，又让他们切实
感到同行是朋友而不是
与冤家，互相牵手增加
共抗风险的能力。

鞋帽批发市场成立
近20年，商户们最头疼
的是店面小，交通拥挤，
停车不方便，为行业长
远发展，2011年在张宏
的倡导下协会牵手豪德
商贸城，签下 5 0 0间商
铺，就为打造鲁西南最
大的鞋业航母。

记者看到，新市场
建设已进入尾声，整体
工程基本完工，余下园
内路面还未硬化，预计
2 1 0 4年年初将投入使
用。“所有商铺都已预定

出去，搬到这里后鞋帽
批发市场将发生翻天覆
地的变化。”对此，张宏
非常期待。

采访中，对于企业
发展，以及在行业发展
中所做的贡献，张宏用
的最多的两个字就是

“担当”。“现在我还是圣
城企业家俱乐部的会
员，每天除了忙协会的
事，就是到俱乐部学习、
培训。“张宏告诉记者，
他在俱乐部找到了真
我，更加清晰了自己的

方向，人不是为自己而
活，而是为身边更多的
人。俱乐部有一句流行
语，有事找张宏！因为培
训里有他的身影，会员
活动中他是执行者，俱
乐部会员的困难里，他
是解决者。

除发展企业，张宏
还资助了四名中小学生
和一名大学生，尽自己
所能帮助他们完成学
业。张宏说，今后还将用
一颗平凡的心态，用爱
践行一切。

抓住机遇，淘得两桶金

成立鞋业协会，与同行共发展 签500间商铺，打造鞋业航母

本报记者 贾凌煜
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