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破解中小微企业融资难辟出新路 4年输血870亿帮扶1 . 4万中小微企业

山山东东再再担担保保联联合合舰舰队队引引爆爆平平台台能能量量

再担保体系覆盖17市，

撑起山东担保联合舰队

应该说，在国内金融界再担
保还是个新生事物，截至目前全
国只有15个省份设有再担保机
构。而山东在省再担保集团牵头
下，从最初抱着“摸着石头过河”
的态度开始做业务，仅仅用了不
到四年时间就完成了覆盖全省
17市的再担保体系的构建。

“关于这一体系的作用，简
单说来，让原本单打独斗的担保
公司可以联合起来组成‘联合舰
队’，政府的政策资源、担保业的
担保资源以及银行金融机构的
金融资源更好地开展业务合作，
实现多方共赢。”安郁杰介绍说。
据介绍，按照监管规定，担保公
司业务规模只能做到注册金的
10倍，再不能做了，而加入再担
保体系之后，再担保集团对成员
再次增信，一般信用可再放大10
倍，也就是可以做20倍。

作为再担保体系的龙头，省
再担保集团通过一般责任再担
保、连带责任再担保、联合担保、
体系反担保等业务模式为成员
担保公司“深度服务”，最终实现
了资金杠杆的撬动效应。

比如，担保公司为企业从银
行贷款提供担保的过程中，单笔
不能超过资本金10%，如注册一个
亿，企业要贷1500万，担保公司是
办不到的，最多只能1000万。“做不
了怎么办？和我合作，我可以和它
联合担保，各做一半。此外，还可以
由我们直接提供担保，因为我在
银行有授信，它没有授信，但它可
以给我提供反担保。”安郁杰举例
说，通过体系成员之间的反担保，
体系内担保公司反担保的额度可

以放大到净资产的30%。
“加入再担保体系后获益非

常明显，所以今天继续签约合
作。”刚刚在大会上完成2014年
合作签约的九泰投资担保有限
公司总经理徐伟告诉记者，在加
入再担保体系之前，九泰一直单
打独斗，合作银行一年四五家，
担保额徘徊在3个亿左右。“加入
再担保体系平台后，马上实现了
体系内资源共享，合作银行迅速
增加到5-10家，与此同时业务
量也由一年3个亿扩大到五六个
亿，两者均实现总量翻倍。”

山东再担保集团总经理王
葆奎表示，再担保体系整合了各
方资源，在体系成员业务规模扩
大的同时，通过共同分担控制了
风险，由于新增业务基本都是面
向中小企业，最终结果是缓解了
中小企业融资难困境。

“一边是担保公司，另一边是
金融机构，再担保的纽带和桥梁
作用如何发挥？我们的做法就是
搭建再担保体系平台，让各方来
唱戏。谁有好业务、好产品都可以
拿到这个平台上来，推动共赢合
作。对违规运作的担保机构，我们
坚决将其从再担保体系平台上清
理出去。”王葆奎介绍说，今年将
争取成员数量达到100家，一般再
担保业务额突破110亿元，并将体
系网络向地级市以下的县及乡镇
下沉，在一圈一带战略、服务三农
和扶持科技创新产业等重点领域
取得新突破。

创新模式破解融资瓶颈，

“输血”1 . 4万家中小微企业

尽管是目前中国唯一涉足辗
钢车轮制造的民营企业，并且承
担了国家高速动车组火车轮国产

化生产项目，但由于资金有限、抗
风险能力弱，来自东营的山东合
力车轮股份有限公司守着行业领
先的技术优势却无法发挥出来。

“我们联合再担保体系内几
家成员一块去调研，发现企业本
身的技术、专利都是国内领先
的，成长潜力很强，而且非常适
合采用融资租赁的方式解决资
金瓶颈。”安郁杰告诉记者，融资
租赁作为近年来兴起的一种新
型融资方式，方式灵活，效率高，
解决了企业单纯依靠银行贷款
的单一融资形式，使企业可以利
用较少的资金获得设备使用权，
并先于其他同业企业引进先进
技术和设备，从而创造利润。

在省再担保集团牵头下，
2012年12月3日，山东省中西结
合信用担保、山东银联担保和山
东华信担保三家山东省再担保
体系成员单位共同运作的首个

“中小企业融资租赁担保”业务
成功落地。在此项业务中，融资
租赁公司以售后回租的方式为
企业提供融资服务，山东省再担
保集团和三家再担保体系成员
发挥各自优势组团为有关融资
企业提供担保，成功帮助山东合
力车轮股份有限公司融资1 . 5
亿元。安郁杰表示，此举可有效
避免该企业因资金不足影响生
产能力、制约效益产出，对促进
动车组件的国产替代作用重大。

“和大企业比，实力弱、无抵
押、抗风险能力差是中小微企业
与生俱来的特点。要解决其融资
难的问题，首先要立足挖掘企业
其他方面的优势、再者就是加大
担保的业务模式创新，将融资风
险尽可能分担消化。”安郁杰介
绍说，作为省字号的国资担保机
构，只有充分发挥龙头效应、通

过再担保体系平台作用，调动各
类资金、各类资源才能持续为中
小微企业“输血”。

位于济南的某科技公司主要
从事某种先进科技材料的生产，
在全国该行业中，具备此生产能
力的企业寥寥无几。然而，由于该
公司成立时间较短，且从事行业
较为特殊，各金融机构普遍认为
风险不可控，不敢给予资金支持。
省再担保集团看到了该企业“新”
的风险，也捕捉到其高科技特种
新材料的“炫彩”，通过组织专家
论证，最终，由国家开发银行、兴
业银行为其提供项目贷款，省再
担保集团和另外三家再担保体系
成员联合为其提供项目贷款担
保，帮助该公司成功融资9767万
元，一举解决了企业的燃眉之急。

“这笔钱可谓雪中送炭，对提
高这一战略性原材料产品的国产
化水平意义重大。”该企业负责人
表示，利用这笔资金渡过难关后，
目前企业已步入发展快车道，其
他合作银行也越来越多。“伯乐相
马、慧眼识珠，如果当初不是再担
保集团独具慧眼鼎力相助，这些
银行哪能瞧上我们？”

记者了解到，自2009年10月
成立以来，再担保集团紧跟政策
导向，通过与银行、信托、证券、
融资租赁等各类金融机构的合
作，不断针对中小微企业的各类
融资需求创新业务品种和合作
模式。2013年实现在保业务余额
188亿元，当年新增担保、再担保
额达到242亿元，四年来累计担
保、再担保业务额达到870亿元，
累计扶持中小微企业14000余家
(次)，测算下来累计增加地方财
政收入120亿元，累计为地方提
供就业岗位(机会)87万个，累计
拉动地方GDP1500亿元。

山东省再担保集团创新篇

“截至2013年底，再担保
体系成员达到80家，体系成员
单位覆盖全省十七市，再担
保体系平台内的合作银行和
非银行金融机构40多家，再担
保体系的平均信用放大倍数
接近5倍，再担保集团与体系
成员之间当年合作业务额达
到242亿元。四年来累计担保、
再担保业务额达到870亿元，
累计扶持中小微企业14000余
家(次)。”在13日召开的山东省
再担保体系第二届业务合作
大会上，山东省再担保集团
股份有限公司董事长安郁杰
如是盘点“山东再担保成立
这4年”。

在此次会议上，省再担
保集团分别与2家金融机构代
表及41家业务准入再担保体
系成员签署了70亿元、323亿
元的授信协议，基本涵盖了
各地市龙头担保公司和省内
各主流金融机构。

时间回到2009年10月，为
更好地扶持中小微企业发
展，山东省再担保集团应运
而生。可当时对于再担保是
什么，怎样发挥扶持作用，风
险又该如何控制？这些问题
完全没有概念。

如今四年过去，作为省
字号的担保行业龙头，山东
省再担保集团围绕增信分险
已经搭建起覆盖全省17市的
再担保体系，改变了以往担
保行业单打独斗、小散弱的
局面，打造出山东担保行业
的“联合舰队”，并开发出中
小企业集合票据、中小企业
私募债、中小企业集合信托、
融资租赁担保等多种国内领
先的担保模式，不但解决了
自身的盈利问题，还摸索出
担保破解中小微企业融资难
的山东路径，引爆了创新平
台和模式的巨大能量。

改 革 进 行 时

对担保业有所了解的人士
都知道，所谓担保，担的是责任
保的是风险，行业定性决定，担
保业经营的是信誉、管理的是风
险。尤其是当前经济形势错综复
杂，国际国内、政策变化、需求变
化、环境变化，作为担保服务对
象的中小微企业时刻处在各种
风险的包裹之中，其本身抗风险
能力很弱，而担保业既要立足解
决融资难的问题，还要控制风
险，挑战之大可想而知。

“许多中小企业都是夫妻搭
档或者家族企业，对现代企业制
度完全没有概念，有的连账都没
有，在银行的尽职调查体系里，
这种企业是很难拿到贷款的。”
省再担保集团总经理助理任为
民如是告诉记者。作为一个在国
有银行等金融领域干了20多年

的老金融，她表示，银行征信一
般看企业的固定资产，比如房
产、汽车、土地、设备，评估符合
贷款要求就放款，但大多数中小
微企业，尤其是一些成立时间
短、科技型、服务型企业，很难满
足上述硬件需求，必须找担保公
司担保，在这种情况下，担保公
司承担的风险压力非同一般，而
对企业的尽职调查也必须比银
行还要严厉。

任为民介绍说，除了企业自
身的经营风险，再担保集团还承
担了合作担保公司及金融机构
信用放大的风险，一个业务做下
来，风险层层累积，最后由再担
保集团兜底，为此必须从一开始
立项时就要严加核查。记者了解
到，风险和业务部门会同时到现
场进行尽职调查，相比企业不尽

完善的报表，更多精力在于核心
数据的确认，例如看库存、看出
入库单，核实收入利润，然后形
成报告带回来上专家评审会，即
使评审会通过了，最终董事长还
可以一票否决。

“我们今年又对业务调查、
准入、审查等报告模板进行了修
订，参考了行业内其他公司的经
验，让风险更加可控。”任为民表
示，自2012年以来，受宏观经济形
势增速放缓影响，很多中小企业
都出现了订单下滑、资金链紧绷
的困难，由此给相关联的担保行
业带来不利影响，加之南方一些
私企老板跑路传闻不断见诸报
端，更加刺激了银行保证资金安
全的神经，而银行一抽贷，企业
更加难过，反过来加剧了担保公
司代偿率的提升。

记者了解到，围绕这些曝出
的风险节点，再担保集团不断修
订审核标准，对企业老板是否有
不良嗜好，赌博、犯罪记录、打群
架这些劣迹都要仔细调查，包括
夫妻店式的企业，要了解其家庭
是否和睦，监控其资产是否转移
到国外，很多看似“软性”的条件
在经济形势恶化时就很有可能
发展成为影响企业经营和资金
安全的爆发因素。

“这些风险都要前置审查，
不能等发现苗头了再介入。此
外，今年我们还将试点引入第三
方风险评级机构，进一步分担防
控风险；同时跟保险机构、资产
管理机构合作，通过整合更加市
场化的资源来创新风险管控的
模式，从而促进担保和再担保业
务健康可持续发展。”

记者了解到，省再担保已经
建立了涵盖常年进行项目考察
研究的特聘专家、行业经验和风
控经验都非常丰富的专职评审
员以及兼职评审的各业务部门
负责人在内的专家风控团队。四
年来已形成20多家业务评审委
员会，2013年集团公司全年代偿
率控制在1 . 5‰以下，连续四年代
偿率控制在0 . 3%以下，年平均代
偿率低于0 . 1%，代偿损失率为0，
均低于全国平均水平，在业务规
模不断膨胀的同时总体风险实
现可防、可控、可承受。

自身健康才能帮助别人健
康。山东省再担保集团正一手拉
着体系内担保成员，一手拉着山
东最优秀最需要支持的企业，走
上金融和实业互知互信共融发
展之路。

连续四年年平均代偿率0 . 1%以下，大大低于全国行业平均水平
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通讯员 姜宏鸿

山东省再担保体系第二届业务合作大会签约现场。
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