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《遗失在西方的中国史》
沈弘 编译
北京时代华文书局

《伦敦新闻画报》是世
界上第一份以图画为内容
主体的周刊。此书汇集了
大量该报上关于晚清的图
片报道，让人得以用西方
视角打量中国历史。

【历史】

《祖父的六抽小柜》
杨凯麟 著
上海人民出版社

作者把从老宅翻索出
的老物件，包含衣食住行、
商业、民间信仰等，用“说书
讲古”的方式娓娓道出旧物
里浓厚的人情味，以及祖辈
百年来的生活轨迹。

《一槌定音：我与嘉德二
十年》
陈东升 著
生活·读书·新知三联书店

本书作者回顾二十
年来嘉德国际拍卖有限
公司成长的风雨历程，其
中既有个人创业时的艰
辛与历练、收藏界的奇谈
轶闻、名家大师与珍奇异
宝的故事，也有作者商海
沉浮里的感悟。

对自己的职位越满意，

就越不可能辞职

我常常看到这样的事情发
生：女性很少会痛下决心离开
职场；相反，她们一直以来总
是要做很多微小的决定，不断
妥协和牺牲，同时深信这样做
都是为了拥有一个更美满的
家庭。在女性选择退缩的方式
里，也许最普遍的就是“身还
在，心已远”。

经典的情景是这样的：一个
雄心勃勃、小有成就的女性走在
充满挑战的职业道路上，内心却
在想着要一个孩子。在某种情况
下，这种想法还会冲到她眼前，
尤其是在她找到伴侣时。她会想
到自己的工作那么辛苦，由此推
论：准备要孩子就必须减少对工
作的投入。一位律师助理也许不
再为成为合伙人而努力；一位老
师也许不再会在学校里带头进
行课程开发；一位销售代表也
许会选择一个更小的销售区
域，或压根儿不去申请管理职
位。很多时候，女性在无意中
不再去争取机会，即便有人把
机会摆在她面前，她也很可能
会直接拒绝或犹豫不定，希望
把项目交给别人。

问题在于，即使她立刻怀
孕，离真正照顾孩子也还有九
个月的时间。通常女性会在计
划怀孕前就做好充分的精神
准备，先不说分娩，在这种精
神准备和怀孕之间也许会间
隔好几年。

如果不在职场中退缩，到
孩子出生时，这位女性很可能已
在事业上进入了一个新阶段。

假设此前她是个出色的
员工，在职责、机会和薪酬方
面都和同辈水平相当。在备孕
的那几年里，她没有想办法拓
展自己的事业，于是有些落
后。当孩子出生后她重返职场
时，很可能会对自己感到不满
意，觉得没有充分发挥自己的
价值或是得不到老板的赏识。
她想知道自己为什么要为一
个各方面都不如自己的人(通
常是个男人)工作，而且没有令
人兴奋的项目也没有独立的
办公室。她也许会收起曾有的
事业进取心，认为自己不可能
再获得晋升的机会。如果经济
情况允许她辞职，她很可能就
毅然离开职场了。

一个人对自己的职位越
满意，就越不可能辞职。所以，
讽刺的地方就在于，女性离开
职场的原因恰恰是因为她们
没能实现自己的目标。出于最
好的打算，她们会选择一份成
就感和吸引力都不太大的工
作。等孩子出生后，对那些有
孩子的人来说，面临的选择就
是做个全职妈妈还是重新回
到之前的那种工作状态之中。

退出职场有很多充分的
理由。做一个全职妈妈的感觉
并不坏，而且很多时候这对很

多女性来说也是必然的选择，
因为并不是所有的女性都愿
意或是必须在外工作。有许多
超出个人控制范围的因素也
影响着我们的决定，包括孩子
的健康。

当然，一些女性很愿意借
此机会退出激烈的职场竞争，
这些相当个人化的决定不应
当被批评。我完全支持所有决
定全身心投入去养育下一代
的女性，这项工作不但重要、
辛苦，也充满了无穷的乐趣。

我要申明的是，在职场上
退缩，应该是在真正需要休息
或 是 孩 子 即 将 出 生 的 时
候——— 但不应该是在这之前，
更不能提前好几年就这么做。
在不得不暂停工作之前，你应
该更加进取。

女性往往因为生育问题

而限制自己的职业选择

几年前，我找脸谱网的一
个员工谈话，希望由她来管理
一个重要的新项目。起初她看
上去很高兴，但随后明显开始
犹豫不决。她告诉我，她不确
定自己是不是应该负责更大
的项目。很明显，这是有原因
的。

于是我平静地问她：“你
心存顾虑是不是因为你最近
准备要孩子了？”之前我是不
敢这么问的。在招聘员工或做
管理决策时，经理们不应该把
生育问题考虑进去，在工作场合
提及这个话题会把劳动法律师
也吓一大跳。但我看到太多富有
才干的女性因为这些原因而放
弃机会，于是我便开始直接提出
这个问题。

当然，被问的人完全可以不
回答，但到目前为止，每个被我
问到这个问题的女性似乎都因
为有机会讨论这个话题而心怀
感激。我也明确地指出，这么问
只有一个原因：确定她们是否有
必要限制自己的选择。

普里蒂·乔克西于 2009 年
加入了脸谱网的业务拓展团队。
在发出工作邀请后，她就如何跟
进工作向我提了一些问题。虽然
她没有提到生活方式或工作时
间，但她正好处于典型的女性生
育年龄。所以在谈话结束时，我
大胆地说：“如果你因为备孕不
能接受这份工作的话，那么我很
乐意和你聊聊。”我想，若是她想
回避这个问题，就会直接离开
了。事实正好相反，她说：“好，我
们聊聊吧。”我解释说，尽管有违
直觉，但在要孩子之前，这的确
是个接受新工作的好时机。如
果她发现新的工作很有挑战
性，那么在生完孩子后她会带
着更振奋的心情重新投入工
作。如果待在原地不动，她也
许会认为这份工作不值得做
什么牺牲。乔克西接受了我的
邀请。不久，她生下了自己的
孩子。休息了 4 个月后，她又回

来继续做这份她热爱的工作。
后来她如实告诉我，如果当初我
没有提到这个问题，她可能会立
刻拒绝我的工作邀请。

卡洛琳娜·奥康纳和许多女
性一样，认为自己有一天必须在
事业和家庭之间做出选择。那
天来得比她预料的早。奥康纳
在斯坦福大学设计学院工作
的时候，得到了一个创建新公
司的机会，但这时她发现自己
怀孕了。她下意识地认为鱼和
熊掌不可兼得，但她决定质疑
一下这个假设。“我开始把面
临的两难选择看作是一个设
计上的难题。”奥康纳写道，“我
没有武断地认为创业和生孩
子之间是完全冲突的，而是把
它设定为一个命题，然后运用
设计思路来寻找答案。”之后，
奥康纳收集了数十位母亲的
经验之谈和应对办法。

她亲身考察了女性在夜里
照看孩子导致睡眠缺乏的情况，
得出的结论是：如果从丈夫和朋
友那里获取支持，采取“团队作
业”的话，问题是可以解决的。奥
康纳现在称自己是一位“热爱事
业的母亲”。和“上班族妈妈”相
比，这是个更受欢迎的说法。

考虑到生活的各种变数，我
从不会建议每位女性在任何环
境下都要向前一步，积极进取，
我自己也有好几次选择了说

“不”。
2006 年夏天，当时规模还很

小的初创公司 LinkedIn 需要找
一位首席执行官，公司创始人里
德·霍夫曼对我发出了邀请。

我认为这是个绝佳的机会，
而且在谷歌工作了 5 年后，我也
已经准备好迎接新的挑战。但那
时正赶上我准备要第二个孩子
的备孕期。于是，我对霍夫曼如
实相告，拒绝了这个工作机会，
因为我认为自己无法同时应付
怀孕和新工作。

对一些女人来说，怀孕完全
不会让她们放慢事业上的脚步，
反倒会让她们顶着一个“最后期
限”，更为关注地工作。我的童年
好友埃丽泽·舍克十分怀念怀孕
的日子，她说自己从来就没有那
么高效过。她不仅保证了身为律
师的日常工作时间，还把 5 年以
来拍摄的照片都整理好，一一放
进了相框。

7 个月后当女儿出生时，马
克·扎克伯格邀请我加入脸谱
网，我之前的所有遗憾立刻烟消
云散。其实这个时间点也并不理
想，因为带两个孩子可不等于把
养育一个孩子的工作量翻倍那
么简单。我没有寻找新的挑战，
只求安然地挺过每一天。

好在丈夫戴夫和我达成了
一致，我们都认为如果要等到所
谓的“恰当时机”，那么机会也就
消失了。我接受一份工作的前提
总是基于个人情况，以前也是这
样。我在脸谱网工作的头半年时
常会思考这样的选择是否正确。
一年后，我知道我的选择是对
的……起码对我自己而言。

职业女性
不要“身还在，心已远”

【书摘】

作为全球最成
功 的 女 性 之 一 ，
FACEBOOK 首席运营
官谢丽尔·桑德伯格
在新书《向前一步》
中深刻剖析了男女
不平等现象的根本
原因，解开了女性成
功的密码。她认为，
女性之所以没有勇
气跻身领导层，不敢
放开脚步追求自己
的梦想，更多是出于
内在的恐惧与不自
信。她在书中激励女
性勇于接受挑战，满
怀热情地追求自己
的人生目标。

《青春不应被浪费》
袁岳 著
上海财经大学出版社

继《趁年轻，折腾吧》唤
起青年回归“折腾”本能之
后，袁岳更有针对性地提出
建立独立的人际关系、提高
社会情商、社会学习和校园
学习并行等策略，为青年的
成长提供最实用的指导。

《面包屑山》
[美]伊丽娜·戈罗霍娃 著
译林出版社

这本关于冷战时
期苏联的小说，有各种
中国人所熟悉的生活
细节。伊丽娜在特殊环
境中奋力成长，勇敢地
透过谎言探索真相，理
解着成长、爱情和生活
的真谛，寻求幸福并最
终获得了幸福。

《傅科摆》
[意]翁贝托·埃科 著
上海译文出版社

翁贝托·埃科是著
名的哲学家、符号学
家、语言学家，《傅科
摆》出版 25 年后，他对
小说进行了仔细修订，
增补了数幅插图，并改
写了其中一个章节。

【译文】

《向前一步》
[美]谢丽尔·桑德伯格 著
中信出版社
2013 年 7 月出版

□谢丽尔·桑德伯格

《此生注定爱就是痛：萧
红别传》
月下 著
新世界出版社

本书梳理了女作家
萧红的身世生平，深入其
精神和心灵世界，讲述了
这位传奇女子对苦难生
命的深深悲悯，对爱与温
暖的深深渴望。

《中国 1946》
张正隆 著
江苏文艺出版社

本书以丰富的史料，
详尽记述了从抗日战争结
束、国共重庆谈判开始到
内战全面爆发期间的种种
历史细节，真实全面地还
原历史现场。

【传记】

【回忆】

《一个不会离开的男人》
韩梅梅 著
北方妇女儿童出版社

作者以女性细腻柔和
的一面，将男人女人的生
活相处之道淋漓尽致呈
现，令人好生羡慕。在这个
对真爱充满质疑的年代，
如何从小事做起，如何取
舍生活中的细枝末节，如
何拿捏分寸，都是一个女
人智慧的体现。

【励志】

【情感】
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