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从2009年至今，短短的5年间，国产网络
自制剧便成为电视剧市场一个新潮和热门
剧种。这段时间里，网络自制剧经历了山寨
货到自主品牌创立的阶段，视频网站也从
最初的“买大剧”进入“拍大剧”行列。

地摊时代：

怎么低俗怎么来

在2009年之前，电视台的种种题材限
制，视频网站的无序状态，恰好为网络自制
剧的发展提供了机会，于是带有软色情、故
事粗俗、制作成本低的短片应运而生。那时
候的短片几乎只满足网友“好看”、“猎奇”、

“刺激”等观赏诉
求，大多没有完整
的故事情节，制作
也粗糙。但随着国

内网络视频用户规
模的与日俱增，这类短

片却成为广告营销市场
的新宠。

这无疑给了视频网站新的盈利灵感。
微电影瞬间作为一个时髦的概念被构造出
来。随后，视频网站播出的“网络短片”大多
处于“格式化”抄袭阶段，选题和内容鲜有原
创，克隆风行。

战略转变：

网剧登堂入室

随着视频网站的高速发展，在网站看
影视剧的网友越来越多，由版权方发起的
网络视频版权诉讼案也因此大量增加。在
大力打击盗版之后，视频网站由300多家锐
减至十几家，热门电视剧的价格也从原来
的两三千一集发展到后来几万一集，如今
一部热播剧的版权费用已高达百万元。版
权价格的飙升，一方面让视频网站资源变
得紧缺，另一方面又导致同质化严重，观众
没有忠实度。在被动的竞争局面下，视频网
站试图找到一条可以掌握主动权的新路。

此时，在中国大火的德剧《屌丝女士》为
视频网站提供了灵感。网络自制剧在网站

资源独享、提高点击率、规避“抢剧”的高成
本、可植入广告及多重开发等方面的优势，
让其从开始的单纯博点击量，变成了视频
网站的重要战略。

大咖加盟：

高品质网剧呼之欲出

进入2014年，网剧品质将进一步提升，
最显著的标志是，以往大咖不愿出演，或只
愿意客串出演，而今，这些人纷纷开始全情
投入其中。

据不完全统计，2014年，陈冠希将主演
《探灵档案》，杨幂、余文乐将出演《微时代之
恋》，黄海波“卖”起《怪咖啡》，郭涛则将担纲
默剧《人生指北》……除此之外，邓超、文章
等明星都表示有拍摄网剧的意向。

从目前来看，网络自制剧不缺钱、也不
缺人，万事俱备，只欠东风，高品质的网络自
制剧已经呼之欲出。

中国网络剧用了5年的时间，正在从地
摊货逐渐向主流蜕变。

｛进化史｝从“地摊货”向主流进发

从表面来看，中国网络剧似乎要迎来真
正的曙光了，但避不开的一个核心问题是，大
明星、大制作、大投入是否会换来与之匹配的
回报？而这恰恰决定了网络自制剧的未来。

最好的时光：

电视台没有的网剧都有

SMG尚世影业总经理苏晓表示，现在的
电视剧题材狭窄，电视台许多十点档都被综
艺节目取代了，从这个角度看，网络自制剧优
势明显。苏晓指出，现在单纯为年轻人考虑的
电视剧少，他们更愿意在网上追韩剧和美剧，
所以，网络自制剧的市场空间很大，也很容易
培养品牌。另一方面，网络自制剧的题材可以
拓宽，与世界流行的题材同步，如玄幻、穿越、
校园、犯罪心理剧等不能在电视上播的，网络
上却可以。

业内人士指出，未来网络自制剧一定是
“朝着大制作、大明星、大导演”的方向发展。此
外，网络自制剧还有制、播、运营三点一线的优
势，前期可进行详细的市场调查，让有经验的
影视制作人士参与其中，让他们了解什么是互
联网所需。而这些，恰恰是电视台很难做到的。

看上去很美：

但尚未形成良性循环

艺恩咨询刘翠萍分析说，这两年的网络
自制剧有了很强的品牌植入，“这既是一种资
金积累，也能通过获得品牌广告的青睐，支撑
网站对自制剧继续增加投入。”

据统计，目前网络自制剧的投入成本仅
是同类题材电视剧成本的1/3，多以小成本
喜剧和情景剧为主。过去的两年中，不少视
频网站都在尝试以广告客户“私人定制”、贴
片广告等方式来回收成本。现在的问题是，
视频网站仍以购剧为主，网络自制剧的回报
相比购剧的支出只是杯水车薪。专家指出，
现阶段的网络自制剧尚不足以帮助视频网
站实现整体盈利。

背后的隐忧：

离盈利还有一段距离

早在2010年，网络自制剧模式曾不被看
好，主因之一就是不能带来实际效益。时间
过去了3年，不被看好的网络自制剧已从非
主流进化到主流状态，且在2014年将迎来它
的春天。但说到盈利模式，网络自制剧还在
探索中。

苏晓认为，跟影视制作公司的资金链一
样，热钱也同样存在于网络自制剧产业中，
因为市场关注度高，它本身就是一个很完善
的资金市场。在盈利模式上，除了广告收入
之外，网络自制剧未来能否走通付费点播这
条路是很大的挑战。“不能只是简单地靠广
告，也不能只是电视广告的转移，传统免费
很难实现盈利，但当网络自制剧内容足够
好，渠道好，观众有期待值，付费点播也不是
没可能。而且网络付费方式简单，在技术上
没有任何难度。”但目前网络自制剧质量离
精品剧还有很大差距，首先要提升制作质
量。 （本报综合）

｛追问｝国产网剧，拿什么来盈利

国产网剧
在金钱和口碑的岔路口

最近，描述华盛顿特区政治全景的美剧《纸牌屋》热效应持续发酵，这部美国网络自制剧
的成功对中国的视频网站而言，具有强烈的刺激性和启发性，一方面，网络能拍出高品质电
视剧，终于有了强有力的论据；另一方面，《纸牌屋》的商业模式、盈利模式让不少人眼前一
亮——— 网络剧原来还可以这样玩？

据统计，今年国内网络自制剧将迎来一个爆点，高达1700集，比去年增长45%左右。值得
一提的是，今年的国产网剧将改变低成本投入的小打小闹，朝着“大制作、大明星、大导演”的
方向进发。它对电视行业会产生怎样的震荡？竞争优势和缺失点在哪？在金钱和口碑的路口
上，网络自制剧未来何去何从？

《纸牌屋》颠覆网络自制剧模式

他山之石

近两年来，国内各大视频网站一直致力于
自制剧的开发，却鲜少有真正大受欢迎的作品
出现。最近，在评论界和美剧迷中收获了不俗
口碑的《纸牌屋》或许能带来一定启示。

成立于1997年的Netflix，对《纸牌屋》可
谓重金投资，请来了奥斯卡奖得主导演大
卫·芬奇和主演凯文·史派西，剧本改编自
迈克·道布斯同名政治惊悚小说，为26集(分
为两季)的剧情提前支付了1亿美元，至少需
要52万用户以每月7 . 99美元的价格订阅两
年才能补足1亿美元投资额。但高投入也有
高口碑回报，网络好评预示其前途大好。

着重开发自制剧，是Netflix打造独家高
价值内容吸引付费用户的一大举措，同时
也打响了自身的品牌。从多个角度来看，

Netflix已经成为一种变革性力量，有着电视
媒体不可比拟的优势。难怪评论界会称：
HBO、AMC、Showtime们要小心了！

同为网络自制剧，国内各大视频网站
出产的内容总是带着一股山寨味，归根结
底在于国内网剧制作投入只有电视剧的三
分之一，多为新人或者广告导演练手之作，
与《纸牌屋》全明星班底、上亿美元投资不
可同日而语。

视频网站对观众的口味了如指掌，但
国产网剧绝大多数“山寨”为乐、“三俗”至
上，其实就是为了迎合观众，赚钱。

在金钱和口碑的岔路口，国产自制剧
和以Netflix为代表的国外网剧走的是两条
截然不同的道路。 (慧聪)

《纸牌屋》剧照
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