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咱咱们们结结盟盟吧吧，，低低谷谷期期这这样样出出牌牌
航运寒冬之下，联盟竞争时代正在到来

本报记者 李虎

无论各航运企业间内部价值
链，还是货主、港口和航运企业间
外部价值链，各企业利益博弈无法
避免。这种博弈可能在短期内使一
方受益，但长期无序利益争夺最终
可能损害整条价值链利益。联盟通
过链接航运业货主、船东、港口等
上下游产业，组建联合经营体进行
统一经营，以低成本实现规模效
应，帮助联盟企业度过寒冬。

从一开始，山东海运就未将自

己定义为一家“船公司”，不光自己
造船，还大打资本运作和兼并重组
组合拳，更多地扮演海洋运输物流
综合解决方案提供者的角色，从过
去单纯依靠运力的船公司转变为
行业整合者。

在这种角色定位下，2012年12
月1日，山东海运主导成立“山东海
运联盟”——— 这不是一个松散的俱
乐部式协会，而是一家货真价实的
公司。

在经历了一场过山车式的疯狂后，全球航运
业目前陷入了空前低潮。新船夭折、船东跑路，银
行被套牢，过去的“黄金水道”如今繁荣不再。

一盘死棋，如何走活？行业低谷期，如何重新
定位角色，激活“冻僵”的人才、资本、货源、船
队……市场低潮期的倒逼下，以往航运公司之间

的竞争，如今正演化成联盟间的竞争。在这里，我们以一家正
在壮大的省级新兴企业为案例，看它如何在行业低谷期以灵
活的身段顺势而为。

山东海运股份有限公司(以下简称山东海运)股东构成

山东海运股份有限公司是由山东省人民政府批准，由山东海洋投资
有限公司作为控股股东发起设立的国有大型企业，2010年成立，注册资本
30亿元人民币。2012年12月1日，山东海运主导成立“山东海运联盟”。

从船公司到行业整合者

通过光租“联盟”，将船东、船
务管理人以及货主联合起来，实现
互利共享。与传统海运联盟以定期
租约为基础，为成员提供的船队打
分并以此确定收益的做法不同，山
东海运联盟由山东海运主导，以逐
一协商的方式签署光船租赁协议。

通过推进与国内外知名大型
铁矿石企业、煤炭企业和粮食企业
等资源类货源单位的战略合作，延
伸航运物流产业链的战略布局，提
高市场话语权，保障经营效益。

山东海运联盟拥有大量矿石、
煤炭等现货货源，随着银行系金融
企业加入联盟，“人才、资本、货源、
船队”为联盟发展提供动力。银行
系金融企业将为处于低谷中的航
运企业提供资金支持。同时，银行
系金融企业也通过联盟寻找船舶
类的资产投资项目。

采取“船队规模经营+航运金
融服务”的公司化运作模式，为入
盟企业提供包括船舶经营、船舶管
理、融资租赁和航运金融担保等各
项航运业务服务。

按照山东海运构想，联盟成员
将其所拥有或控制的某条船舶或
者某一船队以可供选择的几种经
营形式投入到联盟平台代为统一
经营，包括最简单的委托管理到商
业管理，再到深度合作。

其中深度合作模式，包括但不
限于船舶经营(租船揽货、商务调
度、保险)、船舶管理(技术管理、船
员管理、船舶买卖)、融资租赁及航

运金融担保等。
这种模式得到了不少认可。

2013年7月，民生金融租赁股份有
限公司从其在熔盛订造的18艘巴
拿马型船中，拨出4艘签给“山东海
运联盟”。此后，淡水河谷、路易达
孚商贸也加入这个行列。

此外，“山东海运联盟”还在
与其它几家船东洽谈，其中包括
与民生租赁境况相似的工银金
融租赁，它同样持有一些本身无
法经营，但在市场低潮期又很难
脱手的船只。

据山东海运相关负责人介绍，
山东海运主导下的联盟不仅拥有
大量的矿石、煤炭等现货货源，随
着越来越多的银行系金融企业加
入联盟，“人才、资本、货源、船队”
为联盟插上了“飞翔”的翅膀。

一位业内人士表示，“联盟”在
帮部分船东解决手头问题船只的
同时也增加了运力，淡水河谷、路
易达孚商贸两家重量级盟友的加
入让联盟未来被人看好。航运市场
低潮期的倒逼之下，合作已成必然
趋势，船东必须有所抉择。

“在行业洗牌的压力下，合并
或联盟，在可供选择的两条应对之
道中，我更倾向于‘山东海运联盟’
这种联盟方式。”一位船队负责人
曾表示，山东海运召集国内中小航
运企业结盟，在干散货领域进行合
作是一种创新，抱团取暖分享资源
或可成为应对航运低谷期的一种
办法。

矿石+资本+船队，以契约形式结盟

全球航运业

三分天下

BDI指数：波罗的海指数，代
表国际干散货运输市场走势的
晴雨表。

从三大联盟的运力
占比来看，新时期的航运
市场竞争格局，已经从以
往航运公司之间的竞争，
演化成联盟之间的竞争。
就结盟而言，在货源相对
分散的全球集装箱运输
市场，合作、联盟已成各
船运公司的惯常做法。但这
种联盟更多的是舱位共享
等层面上的合作，联盟各方
实际上依然为竞争关系。

——— 大连海事大学
教授刘斌

——马马士士基基
地地中中海海

达达飞飞航航运运
2200..2244%%

2200..9933%%

3322 .. 55%%

●山东海运：目前共有船舶 24艘
(含在建)、405万载重吨，船队规模位列
山东省第一、全国第五

●民生租赁：银行
●淡水河谷：全球最大铁矿石生产

和出口商
●路易达孚：全球四大粮商之一

航运企业单纯通过
压低运价、争夺货主的
方式，是无法在严冬中
存活下来的。地方航运
企业通过组建联盟，以
合作、共享、联盟的方
式，加强谈判能力，寻求
信息的对称性，合理降
低交易成本，才能把航
运市场的蛋糕做大。

山东海运联盟(SSA)

行业“寒冬”下的

赢利模式

身段灵活 轻装上阵

山东海运成立时间短，没有泡沫期积
攒下的高额包租合同，也没有老龄船带来
的运力包袱，能够轻装上阵。

低价位入市 不走老路

2013年10月，山东海运首艘25万吨级
矿砂船在青岛北海船舶重工有限公司开
工建造，该船是为必和必拓量身定做。

锁定货源 规避风险

●2012年12月，山东海运与必和必拓
公司签署10年铁矿砂海运合约。

●2013年10月，山东海运与淡水河谷
签订协议，淡水河谷将4艘世界最大的40

万吨矿砂船交付山东海运联盟。
●2014年3月，山东海运联盟与路易

达孚旗下公司签订协议。

山 东 海 运 成 立 的
2010年四季度，正是中国
航运业由盛至衰转折点。

但在业内人士看来，
全球海运市场处于低谷
阶段，今后一段时期船价
下跌可能性和空间都不
会太大，低价购船意味着
低成本运营，投资风险
小，资产增值空间较大。
所以，在这两年大部分航
运企业都在成本线以下
运营时，山东海运还能保
持经营业绩持平。

之之1

之之2

之之3
在海运行业全球低

迷大背景下，此时布子将
决定未来格局。与淡水河
谷、必和必拓、路易达孚
这样世界级企业合作，延
伸了产业链战略布局，提
高了市场话语权，将该公
司迅速拉到世界干散货
市场的第一阵营。
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——中中远远集集运运
川川崎崎汽汽船船
阳阳明明海海运运
韩韩进进海海运运
长长荣荣海海运运

美美国国总总统统轮轮船船、、商商船船三三
井井、、赫赫伯伯罗罗特特、、日日本本邮邮船船、、
东东方方海海外外和和现现代代商商船船

3月13日，BDI指数收报于1453点，
较前一日暴跌8%，创下过去6年单日最
大跌幅，但同比去年仍增长57 . 4%。

航运业持续低迷让各类船运资产估
价落入低谷，各路资本看准时机开始进入
船运业。有“华尔街秃鹫”之称的世界最大
不良债务投资企业——— 橡树资本集团盯

上了疲弱的航运企业，2月份抢得德国商
业银行抛售的14艘化学品船。戴尔公司创
始人迈克尔·戴尔则投资3300万美元收购
希腊船东Stealthgas公司9 . 8%的股份。
另外，著名资本大鳄索罗斯旗下的投资
基金已进入干散运板块，并在6家纽约
上市的干散运公司少量持仓。

【案例】

BDI指数创6年最大单日跌幅

投资大鳄入场
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