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从阿里巴巴到百度，再到开创集团

IITT界界弄弄潮潮儿儿
周周伯伯虎虎的的创创业业路路

他，生性爱玩好动，却幸运进入大学之门。本是学校响当当的社交红
人，却因为挂科多读了一年。南下“淘金”梦圆，却毅然放弃不菲收入回山
东创业。十一年来，他的公司从无到有，从初创时的两个人到如今一千多
人，从快速发展到膨胀式蜕变成山东最大的互联网公司，这一切都刻着他
的印记。他是周伯虎，山东IT行业的领航人，书写着一段别样的励志人生。

谈到近年来自己的创业路时，周
伯虎用“平稳发展”四个字来形容。在
创业成功之后，继续不断创业也成为
他对于自己和公司的新要求。于是，今
年，公司推出一个名叫“指动生活”的
新产品。

据周伯虎介绍，“指动生活”是一
个定位精准，以小搏大，以C2B驱动的
营销平台，主打商品团购和本地化服
务。不管衣食住行，还是吃喝玩乐，无
论是食品、家居，日用百货，还是奢侈
品，你想到的，想不到的，应有尽有。

“指动生活”不仅具备普通团购网站所
有的功能，更有一些服务商家与消费
者的创新功能。其集团购、外卖、商业
WIFI、购物、商圈、社区O2O于一体，已
然成为山东省最大的生活服务类平
台。近期，为了进一步推广“指动生
活”，还掏了几百万元冠名即将举行的

“中国好声音济南演唱会”。
从一个人闯荡摸索，到如今有着成

千人的工作团队，周伯虎深知年轻人创
业的不易。2013年，周伯虎成立“创”基
金，鼓励和扶持青年创业。在此之前，周
伯虎还成立了“善”基金，为公司员工的
父母每个月发送一张汇款单和一封信。

目前为止，山东开创集团向社会
捐款累计1000多万。对此，周伯虎说：

“公司刚成立时，我们内部会对一些困
难员工进行捐助。”后来随着公司规模
壮大，有了一定积蓄，他们开始关注留
守儿童，再后来捐赠希望小学，近几年
转向资助贫困大学生，并会向他们派
发“开学红包”。

“一个有爱心的公司，才能增加员
工对公司的信任度。”为公益，周伯虎
慷慨解囊，他希望通过自己的行为，让
员工参与进来。他积极与其他企业合
作参与公益，更希望通过自己企业带
动更多的大企业做公益，让更多的人
参与进来，让社会的正能量影响到最
大化。

本报记者 赵清华

周伯虎，山东开创集团创始人。上
世纪七十年代末生于内蒙古，生性爱
玩好动，从小热爱体育运动。1994年，
年仅17岁的他参加高考，由于对自己
的成绩并没有信心，甚至连高考志愿
都是家人给填报的，最后竟然幸运地
被山东理工大学机械专业录取。“太幸
运了，当时全班70多个同学，只有9名
考上大学，我就是其中之一。”

进入大学后的周伯虎虽然对自己
所学的专业不感兴趣，但热衷于参加
学校的活动，担任过系里的团委书记，
当时在山东理工大学体育活动、社交
活动中他是响当当的红人。但由于大
学时没把心思用在学习上，导致很多
课程成绩挂科。“大学本科一般都是4
年，我却上了5年。”

五年后，周伯虎被学校分配到日
照某工厂做车间工人，每月工资450
元。与几个同学去日照实地考察之后，
他发现那完全不是自己想要的工作。
于是，生性不安分的周伯虎决定南下

“淘金”。

没多久，周伯虎孤身一人来到浙
江温州。完全陌生的街道和建筑，让周
伯虎真正感觉到无依无靠的味道，为
了省钱，他住在一个可以容纳十多个
人的大通铺。跑了七天的人才市场，都
没有找到自己喜欢的工作。就在他心
灰意冷想打道回府时，一个刚找到了
满意工作的“室友”提醒了他：“我们好
找工作，因为我们要求低，能养家糊口
就行。你也别先挑工作，先在这儿立足
脚跟再说吧！”

仔细琢磨后，周伯虎转变了思路，
重新开始找工作。很快，他顺利地找到
了一份网络推销工作，月薪800元，额外
还有提成。后来也才知道，这份工作要
求并不高，只要参加面试的都会留下。

这份工作对于擅长与人沟通的周
伯虎来说绝非难事。没多久，他的业绩
便名列公司前茅。“后来才知道，当时
工作的公司，就是马云的大黄页网站
的温州分公司。”因为业务出众，周伯
虎又被深圳的一家大公司挖走。那家
公司正是如今的阿里巴巴集团。

大学挂科多读1年，毕业后南下“淘金”

“在阿里巴巴做销售，那时待遇是
底薪3000元，再加上26%的提成。”周伯
虎回忆道，当时的广告单价一般是
30000元左右，拉来两个，一个月就能
拿到18000元了。”实际上，由于业务能
力比较强，他当时每个月到手的收入
是四五万元。虽然有着不菲的收入，但
一直不习惯在南方生活的周伯虎开始
想念北方了。

2002年夏，周伯虎辞去在阿里巴
巴的工作，回到山东。虽有三年工作经
验，但再次找工作还是没有像周伯虎
想象的那样顺利。由于当时山东互联
网行业发展水平较低，仅有的几家互
联网公司，工资待遇都不能满足他。重
返山东的半年里，周伯虎一直处于失
业状态，“最后真的没办法了，我只能
自己创业。”

第二年春天，周伯虎成立开创互
联网有限公司，公司基于互联网的企
业服务，为企业建立网站和简单的网
络推广。公司最初就设在济南市历城
区花园小区住宅楼里一间不足10平方
米的小房间里。周伯虎笑着说：“这是

受马云的企业文化影响，马云新成立
的小公司都是两三个人在住宅楼里办
公的。当然，那里房租便宜也是很重要
的原因。”

当时，山东互联网行业处于发展
初期，互联网公司并不多，无法满足市
场需求。在这种供不应求的状态下，经
验丰富的周伯虎一个人拉客户跑业
务，“很辛苦但很有干劲。”

两个月后，眼看着公司马上步入
正轨，但一场席卷世界的瘟疫———“非
典”让公司大伤元气。

面对残酷的“非典”，公司所有业
务员都靠打电话联系业务。周伯虎等
不了，他苦苦思考如何才能为公司在
这个非常时期里找到出路，后来他发
现“搜索引擎”也能带来商机。接下来，
公司的业务不仅局限在网络基础建设
上，还充分利用网络进行市场营销，向
高端网络营销企业转型。2003年6月，
周伯虎与新浪进行合作，利用新浪的
网络销售平台，帮助客户进行网络营
销。这是公司在“非典”发生之后做出
的重要转型。

业务能手想念北方，回山东创业遇“非典”

2003年9月，周伯虎加盟百度，营
销百度的产品。公司从为百度做低级
别的代理到后来成为核心合作伙伴

“济南地区总代理”，时间跨度只有1个
月零11天的时间。像这样一个成立不
久、员工数量少以及公司规模小的公
司，能做百度的地区总代理几乎是不
可能的，但是，周伯虎却将它变成现
实。对此，有人说，他是一个成功的销
售者，他依靠自己的真诚和朴实打动
了百度；也有人说，他也是一个成功的
决策者，他依靠敏锐的观察力果断地
出击百度。

对于周伯虎来说，2005年是自己
创业路上最难忘的一年。

为了应对百度总部对代理公司提
出的“摒弃‘小作坊理念’，扩大企业规

模”新要求，2005年5月，“在员工们的
惊呼中”，周伯虎果断租下玉泉森信大
酒店的一整层，800平方米，办公人员
由三五十人扩充到了200人。

虽公司运转正常，但扩大规模如此
迅猛也已超负担。从成立公司周伯虎就
给自己立下规矩：绝不拖欠员工一分钱
的工资。在公司资金不足以运转的时
候，他卖掉了山大路附近的一套房子，
又借了10万元高利贷给员工发工资。

2005年8月，随着百度在纳斯达克
上市，周伯虎的公司业务开始爆发。三
年后，山东省内各类互联网公司出现
百花争艳的局面，周伯虎的山东开创
集团名副其实地成为山东最大互联网
公司，这也实现了他最初的梦想———
要做就做山东最大的互联网公司。

租写字楼扩公司规模，卖房借贷给员工发工资

成功路上继续创业，艰辛走来不忘回馈社会

手记

感受企业文化嗅到“马云味”

把时间拨回到周伯虎南下闯荡那
几年，或许你会发现，当时业务能力很
强的他，亦深受马云企业文化影响。于
是，后来，从创业时期的办公选址，抑
或是公司成立后马上建起的规章制
度，都有马云的味道。

当记者随前台招待走进山东开创
集团，眼前全是清一色的年轻人，他们
齐刷刷坐在电脑面前，盯着屏幕或手
拿电话，忙着手头的事儿。墙上贴着每
个人的业务积分表，黑色的图框，红色
的笔迹，不禁让人感觉到回到教室的
感觉。柱子上的“济南四师·八荣八
耻”、垃圾桶旁的心形温馨提示，似乎
都在向记者诉说着公司的管理法宝。

用周伯虎话说，“我们是一个年轻
的团队，90后占三分之一还多，80后是

我们的核心力量。”对于如何管理好公
司，他一直强调：“小公司靠感情留住
员工。”在公司成立初期，他做到了。当
公司发展到一定规模，他仍旧坚持在
做。

周伯虎说集团有这样三句话：领
导是有情的，管理是无情的，制度是绝
情的。这也是他们实行的人性化管理
模式。

2013年2月，在济南的索菲特五星
级大酒店，周伯虎为公司举办了十周
年庆典。庆典上不仅为集团优秀员工
颁奖，也为那些已经离开公司但在社
会上表现优秀的员工颁了奖。“就想
让员工们真真切切地感受到公司对他
们的感情，不仅仅是工作与工资的关
系。”

▲周伯虎 山东开创集团
是年轻人的天下。
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