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李光耀点评

苏州工业园
青出于蓝

1992年，邓小平在南巡讲
话中提出要“借鉴新加坡经
验”。同年9月，时任新加坡内
阁资政的李光耀率团访问中
国，并积极呼应邓小平讲话，
表达了中新合作共同建立工
业园区的意愿。

《李光耀回忆录》中这样写
道：“李光耀曾向邓小平的儿子
邓朴方提出新中合作发展的概
念，当新加坡政府过后把合作
计划书提给当时的中国总理朱
镕基时，邓朴方显然已经把合
作构想告诉了邓小平，因此很
快就获得领导人江泽民的批
准，由此启动了新中苏州工业
园区的发展计划。”

值得提及的是，除了中新
两国领导人的一拍即合，苏州
工业园区的建立，亦得益于彼
时苏州市政府不懈地争取。在
1992年9月30日和10月1日，李
光耀率团来长三角地区，重点
考察的除了苏州，还有无锡。
据苏州有关资料，这次外事活
动，参观苏州只有半天时间，
但苏州市的领导干部精心安
排游览景点，见缝插针地推介
起苏州，不但说起自己属地的
政治、经济、文化如数家珍，而
且对新加坡的历史和现状也
都了如指掌。更让李光耀惊讶
的是，时任苏州市长章新胜讲
得一口流利英语，和他交流起
来非常流畅，根本不需要别人
在一旁翻译。而面对李光耀接
连不断的尖锐提问，章新胜胸
有成竹，一一作答。一老一少
的论辩，一直持续到苏州火车
站贵宾室也没有停止。

列车进站后，李光耀夫妇
登上列车。突然，已经踏进列
车过道的李光耀又回转身来，
走出列车，向章新胜提了一个
非常具体的问题：“苏州有国际
机场吗？”面对这个问题，章新
胜从容应答：“苏州以东90公里
有上海虹桥国际机场。”李光
耀若有所思地走回了车厢。

当年12月，章新胜率领苏
州市代表团访问新加坡。1993

年5月10日，李光耀应邀访问
苏州。1994年，中国和新加坡
合作的苏州工业园区正式成
立。多年来，苏州工业园区建
设了一座现代化新城，形成一
个世界知名的高新技术产业
基地，建立了一套与国际接轨
的管理体制与运作机制，在产
业发展、科技进步、金融管理、
环境保护、社会治理、人才培
育、体制创新等领域大胆探
索，创造了诸多全国“唯一”和
全国“第一”。2009年，赴苏州
参加工业园区15周年庆典的李
光耀表示，当初他最终决定选
择苏州是正确的，并用“青出于
蓝”四个字概括园区15年的发
展成果。 据《李光耀回忆录》

工工业业到到生生活活
新新加加坡坡是是个个好好老老师师

专门设个“借鉴办”

22日的天津，虽已是早春，
依旧很冷。从天津站搭乘462路
公交车，一个多小时后到达中
新生态城，“漂亮、整洁”，是记
者的第一印象。仔细观察后这
里并非仅仅外表干净，居民小
区外风车林立，路边的垃圾桶
上带有太阳能电池板，雨水排
水井嵌在路缘石内，人行道上
铺的是透水灰砂砖，就连停车
场的侧面都是一排排的太阳能
电池板。“你很难想象得到，生
态城建成前这里是一片盐碱荒
地，三分之一是废弃的盐田，三
分之一是盐碱荒地，三分之一
是有污染的水面。淡水缺乏，土
地盐化，没有耕地。”生态城环
境局副调研员、局长助理刘旭
感慨。

同样的沧海桑田也发生在
由李光耀倡导、推动的苏州工
业园区，“获知李光耀先生逝
世，园区管委会所有人的心情
都非常沉痛。”23日下午，苏州
工业园区管委会主任杨知评在
园区档案大厦接受记者采访时
说。“在开始建设园区之前，这
一片都是稻田。”驾车行驶在星
湖街，园区居民朱元培颇为感
慨，当初的农民已变成在此工
作的市民，开起了轿车，住进了
楼房。苏州工业园区的建设，绝
不仅仅是为了改善当地人的生
活，它更是中国改革开放过程
中的一个重要窗口。“借鉴办”
便是开启这个窗口的钥匙，它
的全称是“苏州工业园区借鉴
学习新加坡经验办公室”。据借
鉴办统计，从1994年至2014年，
这里输送出160多批3000多人
次的学习规模，最高峰时几乎
一年365天都有园区人在新加
坡学习。开放带来的窗口效应
令人惊叹。园区以占苏州市
3 . 4%的土地、7 . 4%的人口创造
了15%左右的经济总量，并连
续多年名列“中国城市最具竞
争力开发区”排序榜首。

天津生态城的建设也带着
“借鉴”的影子，2007年4月，国
务院总理温家宝在会见新加坡
国务资政吴作栋时，共同提议
在中国北方水质性缺水、不占
耕地等资源约束条件下，共同
建设一座生态城市。同年11月，
两国政府签署的合作框架协议
中规定，中新天津生态城将借
鉴新加坡的先进经验，在城市
规划、环境保护、资源节约、生

态建设、可持续发展以及促进
社会和谐等方面进行合作。

“新式”建城

1999年9月，李光耀出席了
苏州工业园都市花园住宅小区
二期工程的开工典礼。都市花
园是当时苏州工业园区刚开发
建设的为数不多的一个居民小
区，它是按照新加坡的建设标
准进行规划和设计的。如今，在
都市花园小区内，还保留了一
些新加坡的“元素”，如鱼尾狮。
2008年9月28日，中新天津生态
城正式开工，这是继苏州工业
园之后，中新两国的第二个政
府间合作项目，不到10年间，中
国已从建设“新式”小区到“新
式”城市。

刘旭说，生态城的起点就
高。先规划，后建设，中新两国
政府参与，众多高级专家合作，
编制了世界上第一套生态城市
指标体系，共分为22条控制性
指标。比如，绿色建筑比例要达
到100%、人均公共绿地要超过
12平米、绿色出行占比要达到
90%、可再生能源使用率要超
过20%、垃圾回收利用率要超
过60%、区内环境空气质量良
好天数要超过310天/年等。在
生态城，燃煤是不存在的，刘旭
说，这里是不折不扣的无烟区。

“生态城的能源结构以天然气
和电力为主，另外还有其他能
源，如光伏发电、太阳能热水、
地源热泵等。”

为了减少机动车尾气污
染，生态城将自己的目标定位
在90%的绿色出行。生态城新
闻发言人吴迪说，达到90%的
绿色出行，不靠强制手段，比如
单双号限行，而是让人们的生
活步行比开车更方便。他们借
鉴了新加坡的社区模式，努力
让居民在400米范围内有学校、
文体设施。400米×400米作为
一个生态细胞，四个生态细胞
构成一个生态社区，四个生态
社区组成一个生态片区。这种
三级社区理念，每个片区的功
能都很完善，日常需求可以全
部完成，居民就不需要到处跑，
可以控制在合理步行范围内。

一座城市建设的最终目
标，是要提升人们的生活品质
和幸福指数，规划、减排，都是
手段。吴迪说，作为中新生态城
的建设样板，第三社区中心借
鉴了新加坡经验，打造出了“生
态社区模式”，便民服务就在家

门口，居民只要步行约15分钟，
买菜、看病、娱乐等多项生活需
求都可在社区中心解决。家住
红树湾小区的李女士是社区中
心的常客，白天去看书、打球，
傍晚去跳广场舞，头疼脑热还
可以去买药。这里的文体娱乐
服务中心，无疑是最受老人和
孩子喜欢的，一位姓陈的老人
说，她的很多邻居都在这里度
过业余生活，下棋、画画、弹琴、
读书，也聊聊天。

“工业”到“创新”

2012年，阿迪达斯宣布关
闭苏州工业园区的直营工厂。
日趋昂贵的劳动力成本，使前
期以劳动密集型产业为主的

“ 工 业 园 ”开 始 转 型 。早 在
2010年7月，第十二次中新联
合协调理事会召开，这次会议
为苏州工业园区指定转型方
向：“以创新型经济和服务型
经济为重点，建设国际一流开
发区。”

2015年3月20日,信达生物
制药（苏州）有限公司与全球
500强企业美国礼来制药集团
在北京举行战略合作签约仪
式，双方宣布达成战略联盟,在
中国和全球联合开发潜在肿瘤
治疗药物。这也是跨国制药公
司和国内生物制药企业在华进
行的迄今为止规模最大的生物
技术药物开发领域的合作项目
之一。位于苏州工业园区生物
纳米园内的信达生物制药，就
是由“千人计划”国家特聘专家
俞德超博士于2011年创办。苏
州市委常委、园区工委书记王
翔表示，礼来和信达的合作对
园区具有标志性意义：“园区生
物医药产业发展跨上了新台
阶”，“园区自主品牌企业培育
实现了新突破”，“园区推动国
际合作创新开启了新篇章”。
SIP（Suzhou Industrial Park），
是苏州工业园区的英文缩写。
2011年，园区将“I”的内涵由
“工业”（industrial）变成“创新”
（innovation）。“这样一个变动
符合园区发展规律，也是园区
经济发展新阶段的特征反映。”
园区官方表示。

“祝愿苏州工业园区在未
来继续发展繁荣，甚至超越我
们当初的规划和愿景。”2010年
9月12日，李光耀之子李显龙在
参观苏州工业园区时留下了这
样一句题词。这样的祝福，正逐
渐变为现实。

如果说苏州工业
园是将新加坡的制度、
管理、产业等软体“复
制”于中国的一次尝
试，那么，中国和新加
坡两国政府合作建设
的第二个项目——— 中
新天津生态城则被两
国政府寄予更高的期
望。

李光耀生前在接
受一家中国媒体的采
访时曾说，“与另外的
工业园合作、传播同样
的技术和知识并不会
增加新的价值。中国的
未来应该从如何保护
水资源的清洁和充足、
保持环境绿色环保，并
避免过度利用能源等
新方法中受益。”

这一点，和中国的
看法不谋而合。天津生
态城管委会副主任崔
广志说，天津生态城与
苏州工业园分别处于
中国经济社会发展的
不同阶段，使命不同，
要求有别。苏州工业园
致力于发展以高新技
术为先导、现代工业为
主体、第三产业和社会
公益事业相配套的现
代化工业园区，其经济
功能是第一位的。生态
城则要改变过去先污
染、后治理的老路，寻
找一条经济发展与环
境保护相辅相成的新
路。

·以“新”为师

中新天津生态城服务中心的停车场，建了光伏发电。 本报记者 刘红杰 摄

本报特派记者 刘红杰 刘德峰 发自天津、苏州
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