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“现在包括风险投资、股权投资等资本想挣钱也很
难，他们躺着挣钱的时代结束了。”近日，一位专做资产并
购重组的人士向笔者感叹，如今的经济环境下，不仅做实
体的喊钱难赚，连原本最不缺钱，就靠花钱来挣钱的资本
们日子也不好过。

众所周知，PE、VC原本都是“土豪们”干的活，选好有
成长潜力的企业标的，几轮钱砸下去，最后靠上市后高额
溢价得以退出。正因为动辄可以获得十几倍收益率，全国
一度掀起过全民PE潮。可如今，他们却不得不从头开始学
如何挣钱。

“原因很简单，好项目永远是稀缺的，你想投，我想
投，大家都想投。”上述人士说，虽然现在大众创业热潮汹
涌，但真正有市场潜力、有稳定团队、有扎实作风的优质
项目依然难寻。只要有实力的资本，都是广布耳目，凡是可能
有优质创业项目的地方，比如高新区创业园、新三板、区域股
交中心，对好项目的争夺异常激烈。可要知道，真正各方面都
优异的公司本身也不缺钱，更关键的是有一堆资本跟在后
面等着送钱，你凭什么保证企业一定会选你呢？

笔者此前去北京参加一场创业项目对接活动，在某
些热点领域，如互联网医疗、互联网教育，手握巨资等待
花出去的投资机构甚至比前来路演的项目都多。可以说，
与前几年项目找钱的状况相比，博弈的天平已经转换为
过剩的钱找项目。如此背景下，原本轻松赚钱的资本不得
不开始考虑“转方式，调结构”。

“未来活得好的资本，一定是善于帮标的企业做全产
业链整合资源的。”该人士说，其实投资机构最不缺的是
钱，而某种程度上说最没用的也是钱，这不是自说自话，
而是新常态下必须以被投企业的需求为中心。原来那种
只等临门一脚的优质订单越来越少，投资机构必须把目
光投向一些原本看不上的项目。

“送钱只是一方面，还要根据标的企业所处的行业，有针
对性地解决它目前发展阶段所需解决的问题。比如医疗领
域，很多创业团队可能就是手握一项比较先进的技术，组织
架构、市场开拓、生产制造都刚开始起步，这时投资机构就可
以在自己的资源库为其寻找可以匹配对接的相关资源，比
如寻找一家规模较大的医疗企业，两者开展技术合作，或者
直接让后者参股。这样一来，投资机构就从原来单纯的资金
提供商变成创业综合服务解决方案提供商。当有实力的机
构都这样转型了，可想而知其他中小机构肯定更难存活了，
行业洗牌不可避免。”上述人士分析。

由此可见，无论你曾身处多么光鲜的行业，在当前大
变革的新常态下，不转型不调整就难敌市场环境变化。中
国中小企业平均寿命只有2 . 5年，创业环境和创业生态的
改善有赖各方利益主体的共振，投资机构的这种变革无
疑对助推创业是有利的。
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高富帅的资本如今也要转型了

养老金改革的最大利好

是“解放”了公务员

春节后，有招聘网站统计数据显示，原来抱着铁饭碗的
公务人员竟然成了这段时间跨界跳槽最活跃的人群，据说
同比增加了三成。而这里还不包括那些更高端的定向跳槽
的高级人才。这些高级人才的跳槽是悄无声息的，不会让你
一个网站统计上的。

很多人将此次公务员离职潮归结为反腐与新常态。这
种解读有道理，但不全面。正在酝酿实施的养老金改革，其
实就是公务员“离职潮”的催化剂之一。

从公务员层面看，很多人把养老金并轨制改革看成了
“动奶酪”工程，原本衣食无忧的高退休金没有了，取而代之
的是全社会统一退休金，没有了体制内的优势。

但有一点，很多人没有算好账。按照新的全民养老规
定，一个人只要缴纳一定年限的养老金，超过了这个年限，
到了退休年龄都可以领取养老金了。这就意味着，一个25岁
参加工作的人，只要养老金缴够年限就可以没有太多顾虑
了，其实，这才是这次养老金改革的最大红利，一大批原来
呆在体制内的公务员，可以放心跳槽了。

公务员里不乏一批能人，他们能创新、能创业。这次养
老金改革，恰恰能解放体制内的大批人才，从这个角度说，
公务员“离职潮”是好事。

回顾上个世纪初美国赶超欧洲列强，成超级大国的过
程，其实就是走了一条“大众创业、万众创新”的路子。1945年
二战后的美国本土上，没有像样的高速公路和州际公路，也
没有城市化建设，但美国人需要更大的生存空间和更好的
生活方式，他们充分发挥了人的主观能动性，让人、商品、思
想更自由地流动。

这个时代，被称为美国历史上最伟大的共同创新时代。
于是，高速公路有了，城市发展了，通信技术应用了，甚至更
大众的电视也在那个年代诞生和普及了。

上个世纪九十年代初，中国曾出现过一个公务人员离
职潮，离开体制内投身创业。济南高新区里就有一大批那个
年代离职创业的企业家，他们现在干得风生水起，多家企业
已经上市。但那个年代更多的是“行政呼吁”、“行政促使”。
此次养老金的“顶层设计”，恰恰证明了政府引导“大众创
业、万众创新”的潮流。顺势而为，呆在体制内的能人们，是
否该认真考虑一下自己的未来了？

什么也阻挡不了人们成为自己想成为的人、去自己想
去的地方、做自己想做的事情，更何况国家的“顶层设计”就
在暗示和鼓励“大众创业、万众创新”呢！

总理考察工商总局后

吴海终于喊出多年的“憋屈”

“看了你给总理的信，我泪水夺眶而出。”
“海哥，看了给总理写的文章，我顶你。”
……
这是4月1日，吴海给笔者发来的一个截屏，都是看过

他的文章后，朋友圈里的企业家们给他的留言。还有人赞
叹他的勇气，说他胆子大，“换了以前，你可能坐牢了”。

“他们希望此事能够成为推动营商环境改善的一个
里程碑事件。”吴海说，他文章引发的共鸣超出了预料，现
在这篇文章的转载阅读量应该有几百万了。

吴海是桔子水晶酒店集团的CEO，他的另一个身份
是北京东城区政协委员。3月23日，吴海在自己的微信公众
号里发表了题为《做企业这么多年，我太憋屈了》的长文。
这篇文章还有一个很厉害的副题，是“致克强：对企业好
才能真的对人民好”。

吴海在这篇文章里，讲述了这些年来他做酒店时与
地方执法部门打交道遭遇的各种潜规则，并提出了改善
营商环境的五条建议。这篇文章经过自媒体、网络、报纸
转载后，短短一周迅速发酵。

吴海和笔者谈起他写这篇文章的缘起。那天半夜，他
浏览新闻，看到李克强总理去国家工商总局考察，在座谈
会上谈到坚决防止弹性执法、选择性执法，提升执法公信
力，共同营造便民利企的良好环境等内容时，他“突然有
了有话要说的冲动”，于是有了这篇一气呵成的文章。文
中五点建议每一条都直指当前营商环境的改善。这五点
建议是根据他去年在政协会议上的一篇发言整理出来
的。结果，这篇“写给克强总理的信”被迅速引爆了。

吴海大学毕业后做过出纳，干过机票预订，卖过计算
机，2006年投身酒店业，如今已经在全国开了近百家分店，
在商海跌打滚爬多年，对于当下各地的营商环境，他如鲠
在喉，“我们是做开门生意的，得开着门战战兢兢地面对
每个穿官衣的人。”吴海很是感慨。

显而易见，这篇文章之所以能够引发如此强烈共鸣，
“憋屈”、“战战兢兢”这样的字眼无疑戳到企业家们的痛
处。

“其实，不光是中小企业、私营企业，国企也面临这样
的问题，有的逢年过节也要送礼。”吴海说，国企有问题可
以找政府，但对于很多中小企业来说，这些问题不是不能
说，而是不敢说。吴海也坦言，把问题说出来，不是为了自
己，因为自己的企业规模大了，对于环境的适应能力相对
强一些，他更希望大家都好，能够通过自己的努力做出点
改变。

新一届政府厉行简政放权，各级政府也都在公布权
力清单，这让吴海有了底气喊出自己的“憋屈”。这篇文章
总理能否看到还不得而知，但吴海说，北京市东城区政府
已经给了他积极回应，“他们和我说文章写得好，讲的内
容对国家是有好处的，让我不用担心，别害怕。”
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当焦虑困住英特尔创始人

□崔滨

在IT史
上那个著名
的时刻，格
罗夫说：“那
我们为什么
不 走 出 门
去，先把自
己炒掉，然
后去动手做
存储器以外
的业务？”

春意融融，海风轻拂，出现在博鳌亚洲论坛上的一众大
佬，却在异口同声地诉苦“焦虑”：银行家马蔚华焦虑“互联
网宝宝”，地产商潘石屹焦虑“房多多”，连技术大咖张亚勤
也焦虑得一天不看手机都心虚。

就像新浪曹国伟自己说的，“怎么能不焦虑，行业迭代太快
了。除了焦虑当下的竞争，更焦虑的是看不清未来会有怎么样
的一种方式、技术手段和使用习惯把我们现在的东西颠覆了。”

撇开这一幕回到20年前，1985年的美国加州圣克拉拉。
如今的电脑芯片巨头英特尔公司的两位创始人高登·摩尔
和安迪·格罗夫，要比亚洲论坛上的这群患了“商界焦虑症”
的，更加困坐愁城。

“白天，这里是一个压力锅。晚上，我梦见自己被一群野
狗追赶。”回忆当年，安迪·格罗夫写道。略微将回望的目光
放远，你就知道格罗夫此言不虚。

上世纪70年代，在电脑产业方兴未艾的时代，由于英特
尔公司在存储芯片领域内的率先发力，使其在全球市场占
有率近乎100%。

如今，每个电脑硬件爱好者耳熟能详的计算机硬件性
能每18个月增强一倍，价格下降一半的“摩尔定律”，就出自
高登·摩尔之手。英特尔当年的辉煌，由此可见一斑。

但站得越高摔得越狠，心里也就越焦虑。到了20世纪80

年代，日本公司突然异军突起，他们凭借后发优势，以超大
的投入和惊人的高效，迅速地用低廉的价格吞噬存储芯片
的市场份额。

到1985年，英特尔的存储器销量断崖式下跌，产品严重
积压，资金周转近于失灵，公司危机深重。后有日本公司不
断蚕食，前方商业计算机向个人电脑过渡的趋势未明。那时
的格罗夫，焦虑两字已然远远无法概括他的抓狂了。

随后，就是IT史上那个著名的时刻。那一年秋天，格罗
夫走进公司董事长兼CEO摩尔的办公室问：“如果此时有一
位新总裁来掌管公司，你认为他会采取什么行动？”摩尔犹
豫了一下，答道：“他会把我们炒掉，然后放弃存储器业务。”

格罗夫说：“那我们为什么不走出门去，先把自己炒掉，
然后去动手做存储器以外的业务。”

再以后的，就是我们熟知的那一段“灯，等灯等灯”的旋
律后，“英特尔，微处理器”。在格罗夫和摩尔勇敢地断臂求
生后，英特尔顺利地穿越了存储器劫难的死亡之谷，开启了
另一段芯片处理器的光辉岁月。

事后，安迪·格罗夫感慨，“作为经理人，我们憎恶变化，
尤其是这些改变将我们卷入其中的时候。因为那些变化就
像阴云笼罩天空，你需要不停观察才能知道它到底会不会
雷电骤雨，所以，你不得不怀着诚惶诚恐的心情，小心翼翼
地处理一切事物。”

但越是这样，乌云之下焦虑的决策者们越需要直面压
力，而且深入痛苦，去感受变化的方向。当后来的追随者们
不断回味安迪·格罗夫当年走出门去的勇气时，他们或许忽
略了格罗夫身体内的另一种特质，那就是勇气的来源还是
在于实力。只有以雄厚的技术实力为依托，才有可能战胜我
们经常说起的市场变化、竞争对手、大企业病等等。

哦，对了，这里讲的“走出门去”的故事，都来自安迪·格
罗夫的自述《唯有偏执狂才能生存》，当你困在焦虑之中无
法摆脱时，不妨试试让自己变得偏执与勇敢吧。

要 知
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企业一定会
选你呢？

□马绍栋

□李克新
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养老金改革
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