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银海医药董事长孙锦科：

心心有有多多““野野””，，舞舞台台就就有有多多宽宽

本报记者 赵清华

少年早当家

摸索生意经
2000年，一场恶病夺去了

父亲的生命，母亲不识字，家里
的重担落到高中生孙锦科身
上。为了生计，孙锦科无奈放弃
学业，经营在学校门口的小商
店。别看经营一个小商店，这其
中有不少学问。为了还清家里
的债务，让店里生意更红火，孙
锦科可花了不少心思。

那是一个卖单放机的年
代，在附近的商店只有三两台
单放机的时候。孙锦科一次批
发20台拿来卖，他说，“同样的
条件下，消费者应该会从十件
里挑一件，而不是从一两件里
挑。”就这样，孙锦科店里的顾
客越来越多。很快其他商店也
竞相效仿，危机感随之而来，如
何才能做到“一直被模仿从未
被超越”呢？

于是，年轻的孙锦科开始
摸索经营之道：将采购地点转
移到大城市，丰富商品种类。

在孙锦科的概念里，只要
不赔钱，就干！当年从他所在的
小镇到潍坊乘大巴车要三个小
时，他仍坚持两至三天去进一
次货。虽然辛苦，孙锦科依然觉
得“那时候潍坊就是一个花花
世界，每次去那里都会淘到一
些宝贝。”也正因如此，孙锦科
的店里慢慢积累了越来越多的
回头客，每次经过都会去店里
瞅一眼，看看有没有什么新鲜
的东西。

另外，孙锦科会在店里不
定期、有规模地推出重点货品，
及时为小商店换血。当其他商
家跟进、效仿时，他已经换了重
点货品，转移客户的目标和焦
点了……

就这样，他总是走在别人
的前面，小店的生意变得越来
越好，家里的经济压力越来越
小。但在家开店的他每每与父
亲的老朋友见面，都会听到一
阵叹息。“我觉得那种神情就是
对我的蔑视，在他们看来，不管
我付出多少努力，身上依旧贴
着小小年纪‘不务正业’的标
签。”

赌气返校

竟如鱼得水
“他们不就是感觉在家里

就废了吗？那我就回学校，考
大学！”就是这样一个听似赌
气的理由，让孙锦科在2001年
高考前不久再次回到学校备战
高考。

功夫不负有心人，离校一
年的孙锦科在2001年9月踏入
大学校园，这一步也为他以后
的事业奠定了坚实基础。

或许是经历了一年多的打
拼生活，重返校园的孙锦科对
看似丰富多彩的大学生活并不

“感冒”。自己远在潍坊，如何才
能照顾到老家的母亲和弟弟？
如何让母亲不再辛苦？如何让
弟弟也能像其他孩子一样真正
快乐地成长？这些才是他关心
的事情。大学入学后，他没有抛
弃镇上的小店。他会利用课余
时间去潍坊商品城采购货物，
贴上价格后，再将货物发回家。

大学时光就这样不快不慢
地过着，闲下来的时候看看书、
写写字，因为这是他仅有的爱
好。他喜欢安静，凡事不争不
抢，同学眼中的他显得平淡无
奇。本以为大学就是这个样子，
但一个偶然的机会，却让这个

“安静男孩”引起了老师注意。
大一下学期时，书法过硬的他
被老师推荐到学生会宣传部，
虽然仅仅是一名小干事，但在
孙锦科心里已经备受鼓舞，并
对学生会的工作产生了浓厚的
兴趣。

“我就是一个越获得肯定，
越干劲十足的人。”孙锦科在受
到老师的肯定后，更是发现了
在大学里的新天地。进入学生
会后他也不再局限在自己的小
圈子里，开始广泛地认识一些
新同学，凭借实在、朴实的性格
赢得了老师和同学的支持。最
后，他凭借自己的努力成为学
生会主席，凡事认真负责的他
赢得了学生处主任的信任，所
以很多活动都会把他带上。“那
期间，真的大大开阔了我的视
野，也让我决定留在城市。”孙
锦科说。

拼命三郎

事业一路飙升
2004年毕业季，大学毕业

的孙锦科被潍坊某国有改制公
司录用为文员。“最初，我的工
作很简单，就是写材料和干一
些杂活。”其实，这工作看似简
单，但是材料勉强过关和精益
求精之间的差距明眼人一看便
知。孙锦科就是那个极度用心
的人。两个小时可以写完的材
料，他愿意花上五个小时去修
改、完善。

因为对自己工作要求太
高，所以加班成了他的常态。哪
一天深夜，如果办公楼里还亮
着一盏灯，那一定是他的办公
室。

有一次，公司董事会秘书
正因为他材料准备不及时而
责问他，无意间发现他在办公
楼的洗手间洗刷，便问缘由。
孙锦科如实回答，晚上没回
家，在办公室过的夜。董秘“参
观”了锦科在办公室的橱子后
面用报纸搭成的“床铺”。从
此，孙锦科就被冠以了“拼命
三郎”的称号。

他没有背景，出身平凡，没
有人依赖和指点，对于所有的
未知都是他一个人在摸索。孙
锦科始终坚持“仰望星空，脚踏
实地”，他说他能做的只是把当
下的工作做到更好。

就这样一个没日没夜的工
作狂，最终赢得了领导的赏识
和信任。2005年，孙锦科从普通
文员被提升为总经理秘书。
2006年下半年，公司破格让孙
锦科晋升为中层领导，那时他
仅毕业两年。

2009年，公司成立运营管
理部。孙锦科在领导的推荐下
兼任运营管理部部长一职，自
此，孙锦科那一脑子想法、一身

的干劲有了用武之地。因其作
为一个新成立的部门，从招兵
买马到部门职能设置等众多
事情均要由负责人自行制定。
孙锦科不仅要一个人完成这
些工作，还要兼顾之前的工
作。善于沟通、与人友善的孙
锦科在新的工作岗位上得到了
朋友的帮助，接下来的工作变
得井然有序。

由于工作表现突出，2011
年底，孙锦科晋升为总裁助理，
跻身高层行列。

转入经营

争做本领域专家
“自进入企业界起，我的目

标只有一个，就是一定要到经
营一线，把自己的思想转化为
效益。”孙锦科说。

2012年，他态度坚决地离
开原来的岗位，来到济南创业。

“我就是要闯一闯，看看我是否
能做出一番事业来？”

话说孙锦科单枪匹马来到
济南，这人生地不熟的，他的创
业是怎么开始的呢？其实他敢
于如此自信地踏出这一步，完
全源自他的人脉。孙锦科说，

“走到哪里都能找到‘根据地’
的。”他是一株野草，在哪里都
能生根发芽，绝不会“水土不
服”。在潍坊就通过组建老乡
会，结交了很多志同道合的朋

友。到济南后，不甘寂寞的孙总
又迅速活跃起来，筹备成立了
济南市潍坊青年联合会，在繁
忙的工作中挤出时间，组织活
动，扩大朋友圈子。

但是工作中 ,对于这样一
个30岁出头、文职出身又没有
多少营销经验的“董事长”，身
边肯定是充满了诸多不信任
的目光。孙锦科亲自带领团
队，发动各种朋友资源，跑市
场，做销售。“管理要想服众，
你就得首先做这个领域的专
家”。

作为公司的领导者 ,孙锦
科时刻关注医药市场的最新
消息，并对此有独到的见解 ,

“经营者要经常思考政策变化
给行业和企业带来的正面或
负面影响。”而他对于当下的一
些不良现象，则一针见血地指
出根源所在。鉴与国外、国内
医疗形势，孙锦科说：“发达国
家的今天就是我们的明天，作
为企业就要不断学习新知识、
了解新形势、掌握新技术，才
能实现良好的可持续发展。随
着国家医改的实施，医药分家
已是大趋势。我们目前的首要
任务是从医药分开入手，为上
下游客户提供增值的延伸服
务，创新经营模式，把公司做大
做强。”

凡事就怕用心，付出总有
回报。2014年，孙锦科所率领的
济南银海医药有限公司销售收
入近三亿元，与去年同比增长
50%。勤奋、执着的“拼命三郎”
已经融入了济南，获得了认可
和肯定。

“一个男人是一本书，一个
优秀的男人是一本经典的好
书，孙锦科就是这样一个值得
人细细品读的经典好书。”这是
孙锦科的朋友跟记者说的一句
话。的确如此，从他的身上，记
者看到了一个男人的责任担
当，一个企业管理者的智谋果
敢，一个慈父孝子的满怀柔情。
这样一个用心去做每一件事的
人，前面必有更宽广的舞台，在
等着他去奋力搏击。

他，本是一个让父母伤神
的淘气鬼。一场变故，却让他
如梦惊醒，脱去了孩子气，挑起
了家庭的大梁。为了生计，十几
岁的他在小镇上做小生意，为了
让身边人看得起，他又重返学堂
考上大学。得老师赏识、鼓励，他
选择留在城市，为家人闯出另一
片天地。“他就像一株野草，给点
阳光就灿烂，有点雨露就疯长。”
周围的朋友这样评价他。

他就是孙锦科，山东省青
联委员，济南银海医药有限公
司的董事长、总经理。

想当初在大学学生会，孙
锦科得到了老师的关注和鼓
励，这无疑让这个出身农村的
孩子感受到了莫大的鼓舞。而
如今的孙锦科成了很多年轻
人的“导师”。他把这一方法用
到了日常管理中，70多个年轻
人在他的带动下，每天的工作
都充满激情。

“赚钱讲究生财有道，事
业方能细水长流；管理讲究沟
通有效，员工才能各尽其能。”
孙锦科通过多年经验摸索出
了他的管理经。

面对平均年龄只有 27岁
的年轻团队，孙锦科定期举办
培训会，主要是通过自己的经
历来激励员工。他在培养年轻
人的过程中，有严厉的批评，
但更多的是鼓励。“人是需要
赞美、表扬和肯定的。”

一直很注重沟通的孙锦
科任济南银海医药有限公司
董事长后，更是主动与员工交
流。“我扮演的是一个班长的
角色。咱都知道同样一句安慰
人的话，领导给你说，与同事
对你说，效果往往是不一样
的。”为此，他密切关注着每一
个员工的小情绪。

同时，孙锦科深信，“领导
的一句话有可能影响你很长
时间，而领导的一句经典的话
有可能影响你一辈子。”孙锦
科说，一个老领导跟他说过很
多经典之语，这些话对他影响
深刻。“再穷也要扎到富人堆
里去”，这句话让他的生活理
念发生了转变，让当年还十分
贫穷的他敢去买房买车。“常
与什么样的人打交道，你就会
成为什么样的人”，他说，领导
的这番话让他第一次透彻地
领悟到了朋友圈的重要性，且
受用终身。如今，他正在将这
些影响甚至改变自己的经验
之谈传递下去，用自己的亲身
经历告诉公司的年轻人如何
做人做事。

链接

孙锦科的

管理经

占地35000平方米的现代化立体仓库。

孙锦科在植树现场。
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