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中中国国式式““做做手手机机””
你你的的诚诚意意有有几几分分

一周财经言论

>>>>

本报记者 张頔 整理

《大泡沫：央

行没有告诉你的

真相》

作者：王伯达

沪指摸高4000点之后，
不少人开始担心近期股市的
繁荣是否存在着一戳就破的
泡沫。本书作者来自台湾，在
当地的各项经济指标都呈现
上升趋势的经济环境下，他
犀利地对真实的金融环境是
否一如表面表现出来的状况
提出了质疑。

作者以外汇储备过高这
一标志为切入点，系统且全
面地分析了股市及房地产市
场繁荣背后的陷阱，今天的
中国大陆，泡沫化程度已不
让台湾地区。书中内容虽是
一家之言，但“在别人疯狂的
时候我恐惧”绝对是一条不
可忽视的投资箴言。

创富荐书

中粮宁高宁：

企业规模大了目标多了

会忘了自己存在的理由

“多年以来，企业的组织
管理变得越来越复杂，
因为规模大了，因为跨
国了，因为目标多了，
企业往往在过程中迷
失了它初始的方向，
忘了自己存在的理由

就是用最高的效率做最
好的产品。”
——— 中粮集团董事长宁高

宁说，成功企业所有努力的结
晶就是好产品。产品是企业与
外界沟通的唯一通道，否则营
销品牌干什么？上市融资干什
么？兼并重组干什么？激励团队
干什么？每天开会干什么？

“其实金融改革背后真正
需要改的是政府，是政府在金
融领域职能重新定位的问题。”

——— 世界银行全球金融与
市场局首席金融专家王君认
为，分不清政府各个部门以及
他们之间的责任和权利，大家
都处在一个不自在的情况下，
改来改去，汇率、利率之类的，
这些都是人在改，人不改的话，
怎么可能改。

小米的破绽与补丁

4月6日，小米庆祝了5岁生
日。两天后的“米粉节”，小米更是
把自家这个专属节日玩得跟阿里
巴巴“双十一”似的。数据大屏幕
显示，当天小米手机销售额超过
20亿元，销售手机212万多台。

这个漂亮的数据，让小米可
以继续在资本市场上有故事可
讲。但关注小米的人却从这串数
字中嗅到一丝危机。

“在这个节日，它们（小米）必
须铆足了劲往前冲，因为一旦销
量呈现下滑，外界唱衰的论调也
必然铺天盖地。”TMT观察员王
新喜分析。

身为男主角的雷军也许感受
最深。6日发表的公开信中，雷军
坦承，小米未来面临的五年，注定
是最为惨烈的五年。

相关数据显示，2010年至今，
智能手机在飞速增长5年后已出
现天花板。根据工信部最新数据，
2014年中国智能手机出货3 .89亿
部，同比下降8.2%，市场占有率已
达到86%。百度《移动互联网发展
趋势报告2015贺岁版》则显示，
2012年和2013年，智能机季增速
分别为36%和14%，而2014年国内
智能手机季均增长率仅为6%。有
相关市场调研报告指出，2014年
后，用户的换机周期可能高达18
个月。

当行业天花板出现时，下一
个米粉节还能刷出漂亮的数据来
吗？过去四年，小米是站在智能手
机市场的风口上快速成长起来
的。而现在，市场嗅觉敏感的人已
经看到了“杀猪刀”。那就是一旦
智能机中低端呈现饱和，“人口红
利”消失，小米手机销量必然遭遇
瓶颈。那么，性价比之外，小米如
何寻找新的亮点黏住客户？

“原来的国际国内同行实力
在不断增强，新的对手在不断涌
入。”雷军的公开信中暴露了他的
焦虑。

“你总能体会到雷军那种因
为亢奋、焦虑所带来的强迫感。”
一位接近雷军的人士透露，在锤
子手机发布会结束后的次日凌
晨，他接到雷军电话，雷军反复问
他：“你觉得锤子会对行业有什么
影响？”

小米一位员工称，公司发展
太快了，如果哪一个环节慢下来，
他们就会给它贴上标签，称之为

“瓶颈”；如果这个“瓶颈”是人为
造成的，他们会直接告诉他———
你成了公司的瓶颈。

“风口上的猪”

缺的是积累

米聊“休克”，小米产品圈不
断扩大，盒子、路由器、智能电视、
相机、插排、体重秤。小米还计划
用投资的方式入股100家硬件公
司，向其开放品牌和流量，以覆盖
多数智能硬件领域，这其中甚至
包括了一家无人机生产商。

这条快速的扩张之路弥漫着
浓浓的中国味——— 靠足够高的市
场占有率和流量来建筑壁垒，而
非输出技术和专利。小米将互联
网的打法沿袭到手机的营销，是
一种缺乏技术积累但更为轻便灵
活的打法，这一套拿到国外未必
行得通。

日前，小米在海外市场印度
遭遇的麻烦，就来自于与爱立信
的专利纠纷。这是小米的短板。财
经杂志在《解密小米》一文中一针
见血地写到，小米的优势在于抓
住了中低端智能手机市场的增
长，劣势在于扩张过于迅猛，没有
用心耕耘核心竞争力。

这个死穴并非小米独有。以
联想为例，2011年，谷歌买下摩托
罗拉花了125亿美元，2015年，联
想买过来只花了区区29亿美元。
联想做了一笔超级划算的买卖
吗 ？摩 托 罗 拉 C E O D e n n i s
Woodside的博客道出此中奥秘。
原来，联想买的只是摩托罗拉的
硬件业务，谷歌压根没卖移动技
术专利群。而智能手机是知识产
权密集型产业。业内人士分析称，
联想对建立移动技术专利群的忽
视，将会成为致命弱点。

雷军曾这样描述他的设想：

百度、腾讯、阿里如何赚钱，小米
就如何赚钱。中国公司善于做平
台，他们习惯于通过市场占有率
和流量来扩张，而不是技术和专
利，他们总是在自来水管中切一
段，有水流过就有收入。

在财经学者吴迪看来，小米
的成功靠的不是知识产权，而是
互联网思维。互联网思维虽然有

“互联网”的介入，但并不等于知
识经济，知识经济是由知识产权
特别是专利来衡量的。互联网思
维可以通过整合供应链、整合销
售渠道、最大化用户体验等等制
造一只只“风口上的猪”，但没有
知识产权特别是专利来做后盾，
最终一切都将是一场泡影。

中国玩法

在欧美行不通

“手机现在人人都做，像锤
子，做情怀也能赚钱，但要把手机
做好门槛就很高了；能长期在手
机行业生存下来，也不容易。”一
位在中兴通讯工作多年的员工感
叹道，如今的中国手机行业市场
够大，门槛也够低，个性化需求也
很多，只要拉来500万投资，找供

应链一组装，产品只要过了盈亏
线，就能活下来。

中兴通讯是国内最早做手机
的厂商之一。1999年，列入当时信
息产业部扶植的十家中国手机厂
商，包括波导、熊猫、厦华、中兴通
讯等，10多年过去，如今只有中兴
通讯还在做手机。在中兴通讯这
位员工看来，中兴通讯能够存活
下来，就在于它一直是老老实实
做专利、做技术、做标准国际化，
这样才能走出去，才能国际化。

“中国手机厂商的玩法，只能
在中国玩，或者是在那些缺乏知
识产权保护的新兴市场国家玩；
在欧美，这一套玩不起来，不符合
欧美的游戏规则。人家一旦提起
密集的专利诉讼，就把你拖垮
了。”一位业内人士对本报记者
说，那些嚷嚷着要发力欧美市场
的中国手机厂商，如果没有有效
的专利防火墙，“那就是裸游，是
往火坑里跳的节奏。”

拿经典的iPhone 4来说，2013
年，大量模仿这款产品的手机出
现在市面上，一些厂商甚至连苹
果的外包装盒也直接抄袭。当年3
月12日，美国专利局一天通过了
苹果提交的10项专利申请，包括
苹果4的外形设计专利，比如不锈
钢边框，玻璃面板甚至是包装盒。

这一点，在TMT观察员眼
里，是小米这样的国内手机厂商
冲出国门的死穴——— 缺乏庞大的
移动技术专利群做护城河。

国内手机厂商已经意识到这
一问题，截至2013年12月，华为在
欧洲获得了7200件专利。目前中
兴通讯、华为共拥有全球约1/4的
4G基本专利，其中包括了终端方
面的专利。现在，包括苹果、高通
也在向华为缴纳专利费。

财经学者吴迪认为，现在很
多国内手机厂商不注重知识产权
的积累，是因为“知识产权是一场
硬仗持久仗，很辛苦，很低调，很
不酷，而甘当‘世界工厂’胜在驾
轻就熟，互联网思维很炫很酷。中
国人疯狂投入互联网思维，而躲
避知识产权的硬仗，这和前十几
年国人疯狂加码房地产，而无心
为实业升级换代是一样的。”

乐视手机

“先打雷，雨慢慢下”

距离4月14日还有不到一周，
围绕乐视新品发布会的猜测沸沸
扬扬，北京硅谷两地同期发布，一
年未露面的乐视CEO贾跃亭也要
现身发布会。

贾跃亭直接将乐视手机的竞
争对手定为苹果。他表示，手机将
会由智能时代进入生态时代，“手

机是乐视下一阶段的业务亮点，
将会丰富乐视在智能终端产品上
的战略布局。”乐视相关负责人告
诉本报记者。今年1月，联想集团
副总裁及MIDH（移动互联和数
字家庭）业务总经理冯幸辞职加
盟乐视。

“乐视做手机，我觉得是战略
准备，贾跃亭也知道做手机是个
很难的事情。先打个雷，雨还要慢
慢地下，乐视上半年手机产能预
估不会超过100万，所以对乐视手
机还要保持观察。”电子行业分析
师潘九堂说。

对于乐视这一系列动作还有
一种传闻：“乐视的现金流比较吃
紧，拿了很多股票去抵押借款来
支持公司的发展，所以需要通过
终端、汽车炒作来提高估值。”

发展得越快死得越快

热闹的“米粉节”背后，粉丝
手机是一个伪命题。拼配置、拼价
格、拼销量，最后拼的实际上是产
能优势，谁能通过规模效应把成
本降下来，谁就能胜出。

然而这应该是手机产业未来
的发展方向吗？这几年，中国厂商
虽然市场份额不错，但是利润可
怜。鉴于品牌智能手机整体均价
已经跌破1000元，最低已到300元
的背景，靠低价取胜的山寨厂的
生存空间也几乎被挤压殆尽。

财经作家吴晓波说，这正应
了加里·哈默在《管理的未来》一
书中论证的，“当今企业的战略生
命周期在缩短，一个行业的迅速
发展比以往更容易。但是，一个行
业发展得越快，它的商业模式就
会越早达到极限。”

当3000元的手机与1000元的
手机挡住LOGO用不出差别的时
候，谁还会去买3000元的手机？

雷军去年曾在内部表示，小
米手机目前在国内的市场占有率
超过了15%，但增长到25%以后会
遭遇瓶颈——— 硬件领域最大的弱
点就在于此，它永远不可能像互
联网产品一样垄断，即使苹果也
无法满足所有人。

所以，当iPhone 6发布后，用
户积压多年的大屏需求得到全面
满足，这就给iPhone 7带来了巨大
挑战。当产品无法满足用户需求
时，发展瓶颈也就到来了。

在华为荣耀业务部总裁刘江
峰看来，任何制造商都会遇到这
样的难题，华为也是如此。刘江峰
承认，华为也会有这一天，因此公
司目前正在进行大量技术布局。
他们希望未来能通过技术为产品
注入更多活力，避免让下滑悲剧
在自己身上发生。

“投资嘛，如果所有投资
能够保证回报率，那你天天
啥事不用干了，你天天买股
票就完了嘛，股票就是最简
单的投资。”

——— 谈及与国外公司合
作投资进军好莱坞，华谊兄弟
董事长王中军说，投资就是带
着很多不确定性，但是进军国
际市场是必然的战略。

“‘+’的概念，会慢慢地
把一些行业的特色给照出
来。‘+’的地方应该是透明
度增加、成本降低、流动性提
高、模式变化。”

——— 陆金所董事长计葵
生以P2P业务为例解释“互
联网+”：80%的投资人都在
北京、上海、广州、深圳，80%

的监管方来自二三级城市，
所以互联网金融成为跨区结
合的资源分配的工具。

小米5岁生日，媒
体、业内聚焦“互联网
教父”雷军，想从这本
教科书上寻找小米的

“破绽”与“补丁”。而
大背景是，智能手机
行业在飞速增长5年
后已出现了天花板。
当 行 业 天 花 板 显 现
时，也许大家才会清
醒，压死骆驼的最后
一根稻草，并不是低
端手机市场又杀进去
几个搅局者。

以“世界工厂”的
心态做手机，手机江
湖也正是中国制造的
一个缩影，“中国人疯
狂投入互联网思维，而
躲避知识产权的硬仗，
这和前十几年国人疯
狂加码房地产，而无心
为实业升级换代是一
样的。”有财经学者指
出。

小米5岁生日现场，雷军发表激情演讲。

本报记者 王赟
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