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“万宝之争”上了一课！请看走在前面的山东企业怎么做

实实体体玩玩转转金金融融之之
山山东东样样本本

这仅仅是一笔小单子，更重要的价值在
于，这个M2B模式的外贸交易平台，为过剩产能
打开了一个新通道。

如今，名客来平台上已经有山东30多家钢
铁厂入驻，他们年产能总计3000万吨，相当于整
个山东省钢铁年产能的三分之一还多。

“以南非为例，这个国家一年钢铁产能1000

万吨，根本满足不了需求，而整个山东省钢铁
年产能在9000多万吨。”聂龙飞说，往年，中国钢
铁出口量只有产能的10%，大部分在国内消化
掉了。现在内需萎缩，急需打开国际市场去产
能，非洲市场是一个不错的出口。

“不光是钢材，中国的中端制造业、电子产
品，工程机械，在非洲市场非常有竞争力。”一手
打造名客来这个外贸托管平台的秦工国际董
事长秦长岭说。

据记者了解的情况，雷沃重工的拖拉机，
山推的推土机，重汽的牵引车、自卸车，肥城金
城的装载机，光明叉车，这些农机、机械产品在
非洲很有市场。山东以制造业见长，全省大概
有3000多家制造企业，上述企业都是山东省的
优质制造企业。

记者注意到，在名客来这个平台入驻的，
都是魏桥纺织、中国重汽、山钢等大中型企业。
这个以品牌企业为主的“M端阵营”，其实反映
了中国外贸转型升级的一个趋势。

长期以来，中国外贸出口以“低成本、低水
平、低价格”著称。现在，由于人力成本上升，纺
织、鞋业、服装加工往东南亚迁移，中国外贸出
口一片低迷。2015年宏观数据里面，最难看的就
是外贸数据了。去年12月底商务部召开的会议
上，商务部长高虎城的讲话中，只字未提2016年
中国外贸增长目标，这被外界解读为商务部已
放弃2016年的外贸增长目标。

“这个过程是不可逆的，中国外贸必须做
品牌，往中高端走。”秦长岭分析，现有的阿里巴
巴、敦煌网等平台，以中小企业为主。名客来这
个平台的价值，就在于它符合了外贸转型的浪
潮，通过M2B模式去中间化后，把贸易商剔除在
外，不光是减少5%的成本，这个平台更重要的
价值在于，让国内优秀的、大型制造业企业和
国外买家直接对接，提高了沟通效率，售后服
务的体验会更好。这种方式，实际上是对中国
优质工厂的品牌提升和价值提升。

1月17日，坦桑尼亚、津巴布韦、莫桑比克等
13个非洲国家的大使和其他外交人员来到秦工
国际。从这些非洲客人反馈的信息中，能看到
对非贸易中存在的一些问题，一是电子商务货
款的风险管控，二是发货标准问题。

这些非洲国家的大使更多地介绍了非
洲市场存在的商机，比如坦桑尼亚近年发展
迅速，有很多基建项目要招标；莫桑比克每
年都有很多商品交易会，在这些交易会上，

欧美、阿拉伯的客商多，很少见中国人参与。
电子产品在非洲市场大有可为，特别是手
机，比如在埃塞俄比亚，中国产的、价值16美
元的手机非常流行。

在秦长岭看来，长期以来，中国政府对非
洲的无偿援助，使得非洲政府和非洲人民对中
国人非常友好，这为中国企业开拓非洲市场
营造了一个非常好的环境，这是非常重要的
一点。包括名客来重点开拓的泰国等东盟国
家的买家，这些国家都属于中国的“好兄弟”

“好邻居”之列。
秦长岭透露，为鼓励外贸出口，山东企业

出国参加展会，是可以获得省里的补贴的；另
外，非洲当地政府也很支持中国客商去非洲开
展业务，会有相应的措施，比如在安全警卫上。

目前，非洲国家的网络还不发达，但像
内罗毕这样的首都城市，互联网已经普及，
只是网速较慢，上网费较贵而已。不过，非洲
买家对电商渠道非常熟悉。他们很容易通过
谷歌、领英等搜索引擎，推特、Facebook等社
交平台，或是一些自媒体平台了解到名客来
这样的商务网站。

中国重汽一记大招：

汽车金融帮着“抢单”

“如果没有出口市场和牵引车、货
车、厢式货车增长带动，估计我们今天
都不能安心坐在这里开会了。”去年底
举行的中国重汽2016商务大会上，重
汽集团总经理蔡东如此描述重卡行业
遇到的困境。

“从业以来，我是第一次看到如今
年这般惨淡的自卸车行情。”蔡东坦
言，对中国重汽而言，自卸车一度高到
占其产品的七成比例，不谋求转型只
能坐以待毙。

为此，面对到会总计1600余人的
经销商、改装单位、客户代表、金融和
投资机构，中国重汽连放两记大招：一
为抢占互联网+风口的“智慧重汽”平
台，再一个是已有多年运作基础，即将
大鸣大放的汽车金融项目。

其实，早在1987年，中国重汽财务
有限公司就已成立，这是全国最早成
立的企业集团财务公司之一。从2011
年开始，重汽财务公司推出“融资租赁
业务”，对优质客户降低首付比例，降
低利率。“很多竞争对手已经谈妥的业
务，又被我们利用汽车金融业务优势
夺了过来。2012年在疲软的大势下，融
资租赁业务和传统汽车消费贷款成为
逆袭利器，实现金融促销车辆6 0 2 9
台。”重汽财务公司内部人士说。

去年9月，由中国重汽集团发起的
山东豪沃汽车金融有限公司在济南成
立，这是我省第一家汽车金融公司，也
是全国第一家以商用车为主的汽车金
融公司。

“简单来说，这个平台将立足一辆
车从购买、使用、二手车、租赁、车辆报
废等全生命周期金融服务。”山东豪沃
汽车金融有限公司董事长宋其东介
绍，重卡用户需求存在许多痛点：看到
好车却没钱买，买了车又担心货运市
场差回不了本；经销商想推动网络建
设、备货却缺乏资金支持……有了金
融平台业务支持，意味着这些门槛和
障碍有了化解的通道。

此外，出口业务的迅速拓展也急
需金融支撑。据宋其东介绍，重汽产品
出口额连续8年行业第一，将来出口产
品会占总产品的三分之一，这三分之
一的客户在境外而且是出口到九十多
个国家和地区。由于中国重汽财务公
司难以进行境外服务，而汽车金融公
司具备境外服务的资质，可以与境外
专业汽车金融机构进行合作，实现集
团国际市场金融服务的破题。

西王集团的“必然选择”：

未来五年日均货币资金

存量将达95亿

同样在去年底，我省另一家民企
巨头西王集团也成立了财务有限公
司，由此西王成为山东省第十八家拥
有财务公司的企业集团，也是我省
2015年以来成立的唯一一家财务公
司。同时，这也是山东省内继南山集
团、新凤翔集团之后的第3家“村级企
业集团财务公司”。

西王集团副总经理王红雨说，目
前西王集团年加工玉米300万吨，特钢
300万吨，是全球最大的注射糖原料生
产基地、结晶果糖生产基地，亚洲最大
的淀粉糖生产基地、麦芽糊精生产基
地和玉米油生产基地，再加上集团在
青岛布局的国际贸易板块，预计未来

五年企业日均货币资金存量将达到95
亿元。所以，“西王成立财务公司，是公
司自身产业规模发展的内生需要，也
是支撑未来集团化推进的必然选择。”
王红雨强调。

西王集团财务公司总经理裴建光
表示，成立财务公司可以把西王集团
成员单位之间交易结算内部化，既可
以降低财务成本，又可以进行同业拆
借、票据贴现、创新金融产品等业务。

事实上，着手解决上下游合作客
户的资金难题，是财务公司更现实的
选择。

“虽然集团已经有三家上市公司，
但各自独立性很强，相互之间资金无
法整合。现在有了财务公司平台，就可
以站在集团层面进行整合。”西王集团
总裁、西王财务公司董事长王棣举例
说，比如西王食品现在在做全国的小
包装食用油市场，很多经销商对资金
需求比较大，融资比较困难。

而有了财务公司，就
可以帮经销商快速解决
融资需求。“因为这些经
销商跟西王合作多年，我
们对他们的信誉和经营
状况非常了解，通过我们
提供资金，双方合作会更
加紧密，效率也更高。”王
棣说，某种意义上说，帮
助经销商就是帮助我们
自己发展。

在王棣看来，财务公
司将核心企业的良好信用能力延伸到
产业链的上下游企业，尤其是一些中
小企业借助其与成员企业的真实交
易，可以获得更多资金融通，从而更加
牢固地绑定产业链上的中小微企业成
为“天然盟友”。

记者了解到，成立财务公司每年
少则可以为企业节省数亿元财务费
用。同时，因为财务公司的成立，金融
机构对企业也另眼看待，“数十亿的银
行授信很快可以进来。”

山能集团“资金池”：

成立当年赢利1 . 5亿

目前，山东已经有财务公司18家，
仅次于北京、上海，排名全国第三。这
里面有中国重汽、山东黄金、兖矿集团
等国有企业，也有晨鸣集团、南山集
团、阳光纸业、华勤集团、新凤祥集团
等民企。

产融结合的路子下，财务公司作
用到底能有多大？

以山东能源集团财务公司为例，
在资金归集方面，能源集团6家权属企
业下属生产经营单位近500家，家家都
有规模不同、大小不一的“资金池”，资
金量小而散，难以发挥规模优势和协
同效应。

2014年初，山能成立财务公司，将
原来分散的资金归集进入集团“资金
池”，快速培育形成新的创效盈利源
头。财务公司成立当年资金归集度达
到30%，赢利1 . 5亿元；通过盘活内部贷
款、办理续贷、新增委贷等措施，盘活
资金52亿元，降低财务费用1亿元；利
用集团资信优势，发行50亿元中期票
据，很好地扶持了权属企业发展。

而中国重汽副总裁刘培民认为，
从一张“成熟市场汽车产业链利润分
布图”来看，整车制造和整车销售占比
只有21%，而汽车金融占到23%、汽车
零部件22%、汽车维修18%、二手车业
务12%。而在国际上，汽车金融是汽车

产业链中利润率最高的
环节，可达母公司总利润
的30%至50%。在国内，汽
车金融行业仅有10年发
展历史。截至2014年末，
国内共有22家汽车金融
公司成立或正在筹建。预
计到2015年，汽车金融行
业规模将达到6700亿元。

“如果将资金比作血
液，财务公司就是企业的
心脏。”这一理念正越来

越得到企业认可。记者了解到，全
球2/3的“世界500强”企业都设有专
门的财务公司，但国内的财务公司才
刚刚起步，目前主要分布在能源电
力、航天航空、石油化工、钢铁冶金、
机械制造、信息通讯等领域，截至
2014年末，国内财务公司数量达196
家。它们通过提供各具特色、量身定
做的金融产品，服务着超过包括500
多家上市公司在内的4 . 5万家企业单
位，牢牢扎根产业中。

业内人士认为，在资金与实业对
接过程中，财务公司不像银行要到市
场上去找项目，财务公司了解企业发
展规划和资金需求，既创造需求，又解
决需求。对于成员单位和集团上下游
产业链上的重要企业来说，它是金融
机构，是内部资金的归集者，是资金和
金融服务的供应方。对于金融机构而
言，它又代表企业集团，是资金和金融
服务的需求方。财务公司具有实业和
金融的双重属性，并使两者有机统一，
相得益彰。

GE正在剥离给集团贡献利润达42%的金融业务，但在中国，金融资本才刚刚冒头。财经作
家吴晓波在2016济南跨年演讲中宣称，产业资本到金融资本的时代已经开始，类似年初宝万
大战的戏码将频频上演。

在实体经济发达的山东，产业和金融的融合在加速推进，只是山东路径的产融结合更多
是从实业向金融渗透。在2016年的严峻形势下，通过产融结合方式保持竞争力，并实现超常发
展，成为企业大佬普遍认同的趋势。

本报记者 马绍栋

(上接B02版)

如今，西王集团已经将金融业务定位为集团的核心业务。（资料片）

秦长岭(左三)与非洲大使进行交流。在秦
长岭看来，长期以来，中国政府无偿对非援
助，这为中国开拓非洲市场营造了非常好的
环境。
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