
重重汽汽开开启启济济南南养养老老地地产产元元年年
——— 中国重汽集团房地产开发有限公司董事长杨斌专访

供给侧改革的重汽样本

2015年11月20日，在山东首届养老
产业高峰论坛上，重汽发布了养老地产
白皮书，宣布进军养老地产。就在此
前，不少房企也透露养老地产发展战
略，谋求差异化产品发展方向，但并没
有实际动作。

这一次，重汽走在了前面。
2015年5月，重汽的创新产品翡翠雅

郡两代居在酝酿了两年的时间后轰动面
市。其将居住空间进行创新性分配，进
而产生新的居住功能。在两代居内，两
代人之间形成分而不离、亲而不扰的居
住氛围。同年8月，莱蒙湖乐龄100再推
新品，室内40多项适老细节，连接乐龄
会所及楼宇之间的风雨连廊，医疗、健
康、餐饮等相关配套，每一项服务都让
重汽地产显得与众不同。

更有创造性，更人性化，更精细
化，是适老地产有别于传统住宅开发的
地方。“传统住宅开发中，良好的区位
优势和一个相对不错的环境随便很容易
就能把房子卖个不错的价钱。但是适老
地产不同，它必须要根据中老年人不同
的生活习惯和生理特征，进行精细化、
规范化的运作。”杨斌说。

除内部的独特设计及硬件设施，乐
龄100还有着与生活密切相关的服务模
块，健身，有健身房、游泳池；娱乐，
有社区影院和老年大学；医疗，在济南
首个引进的蓝卡机构，为业主提供健康
管理及远程诊治；饮食，五星级酒店的
大厨提供社区健康餐饮及私宴服务。

化解过剩产能，增加有效供给，已
成为国家战略，杨斌说，“在这次供给
侧改革的大潮中，重汽希望立于潮
头”。

适老地产的济南生长

2015年8月30日，重汽莱蒙湖乐龄
100样板间开放，至今已经接待了近万名
客人。“很多人都是慕名而来，想看看
真正的适老产品长什么样子，和普通的
房子到底有什么区别。”重汽莱蒙湖的
置业顾问告诉记者，几乎所有参观样板
间的人都会将目光聚集在乐龄100四十多
处细节上。从进入的样板间的楼座开
始，适老细节无处不在，连接乐龄会所
及楼宇之间的风雨连廊，楼盘拐角的折

叠座椅，挂在门口的置物篮，老人只要
轻轻一刷就能够开启的卡式门锁，进门
后的换鞋凳等细节，都是专门为老年人
设计的。

“乐龄100落户莱蒙湖，还有出于对
居家养老更适合在全龄社区开展的考
虑。现在社会的养老模式比较单一，如
果养老只有养老院一种模式的话，就很
容易让老年人与社会和家庭隔离。全龄
社区是让老年人回归社会，实现居家养
老与社区养老相结合。而重汽莱蒙湖完
全涵盖了别墅、洋房、高层等多种物业
类型，符合社会大部分人的居住需
求。”

而翡翠雅郡的诞生，则不仅仅适用
于老年人。“现在很多70后、80后的很
多家庭，可能经济实力并不雄厚，买不
起两套房子，甚至是大住宅，并且他们
仍然需要或者喜欢和老人居住；还有的
中年人，需要给青春期的孩子更多独立
的空间，让家庭有足够的空间形成孩子
的独立人格。”杨斌谈到。

出于这样的考虑，重汽翡翠雅郡两
代居产品面世，通过户型设计，把一套
三室两厅的房子合理地去区隔为一套两
室一厅和一套一室一厅，让家庭中不同
成员在性格、个性上都能从这种户型中
得到尊重。

虽然设计上有不少难度，但是杨斌
还是要求设计方尽量通过各种方式合理
利用空间，而不增加成本，翡翠雅郡和
莱蒙湖乐龄100都是在这样的原则下建设
实施，虽然乐龄100定价看起来高一些，
但是去掉装修的成本，与周边普通的刚
需住宅差异不大。特别是与每位业主所
享受到的精细化服务相比，不仅物有所
值，应该说这更物有超值。

重汽地产的第二曲线

“稳健”和“向上”，是国企重汽
地产发展的主旋律，每年逾20亿的销售
额让其在本土房企中位居前列。

掌舵人杨斌似乎并不满足于这些，
居安思危，重汽地产的第二发展曲线似
乎越来越清晰。2015年重汽翡翠雅郡和
重汽莱蒙湖乐龄100的打造，成为重汽地
产发展养老、产业地产的起点。“在我
们的社区，监护老人和全监护老人只占
了很小一部分，活力老人和低龄化老人
是我们的主流。随着将来40后、50后和
60后老人的进入，他们对生活的要求将

会更高。”杨斌称，目前重汽无论在济
南、海南还是在烟台，已经做好了充分
的规划和布局，很快就能为重汽的业主
实现“921彩生活模式”。“5+5的服务
体系”和“921彩生活模式”。“5+5的
服务体系”是指通过完善配套和五星级
的服务，会针对老人生活特点和特殊的
生活方式提供专属秘书服务和生活方面
的帮助。而“921彩生活模式”即是指中
老年人能享受9个月居家养老，2个月的
资源文化之旅、养生之旅，一个月的环
球之旅，让更丰富的生活体验与现在的
居家养老有一个良好的衔接。

“适老、养老不是幸福生活的结
束，而是幸福生活的开始，”杨斌认
为。目前规划建设的项目土地面积达到
5000亩，开发面积达到200万平方以上，
未来将围绕“文化养生”的主题，把活
力老人、介护老人以及临终关怀老人结
合起来，临终关怀老人和医疗机构、政
府机构会联合起来，形成全产业链的养
老服务体系。杨斌指出。

保守的济南、国企重汽、创新，如果单纯想把这三个词联系起来，多数人都会觉

得不易。可是中国重汽集团房地产开发有限公司董事长杨斌却做了这样一件事情：

把适老、养老住宅真正带入济南，开创了济南的养老地产元年。

2015的济南楼市，因为两代居和乐龄100而变得不同寻常，而这在杨斌看来，仅

仅是个开始，接下来，他还将带领企业为我们提供更多创新人居选择。

养老地产的未来，扑面而来。

2016，感恩所有支持

关心我们的朋友们，祝福

大家新的一年开心快乐。

◆记者手记

不同于一线房企的攻城略地，
高歌猛进，2015年，重汽地产给济
南带来更多温暖的情怀，两代居、
乐 龄 1 0 0 ， 社 区 厨 房 、 蓝 卡 医
疗……如此等等，莫不如是。

适老地产的发端，来自于十年
前杨斌心中的一颗种子，那是新加
坡居住文明的体现，而杨斌，一直
想把这种文明带到济南。

在追求效率的地产业，没有一
个人不期待一次短平快的投入都能
结出丰硕的果实。杨斌不，深思而
后熟虑，厚积而后薄发，他一直在
等，等一个合适的时机，等一块合
适的土地。

有山有水，怡心养身，或许这
样的环境才是一位经历过人生起
伏、已过知天命之年的人所期待的

能呆的地方，包括他自己在内。
他从不讳言自己就住在自己开

发的房子里，也不担心有业主敲门
提意见，因为他很容易就站在了业
主的立场上。

他理解老人的生活习惯，并改
变他们的不好的生活习惯。“独居
老人平时嫌麻烦，经常凑合，周末
孩子回家却会做一桌子菜，所以接
下来的几天，他们天天吃剩饭。”
那个年代的老人大都如此，恋旧，
节俭，一如他的老父亲。

仁者爱人。他聘来经验丰富与
养生结合很好的大厨及营养师，倡
导健康饮食，低油少盐，根据不同
的季节变化来进行营养调配；在北
京的养老活动中了解到以互联网技
术解决健康问题的蓝卡医疗，他马

上带领导班子去考察，并将其带到
济南。

记者的多位朋友都曾造访乐龄
100，其中一位告诉我，“不要小
看走廊上的夜灯，老人半夜起来，
回去很难入睡，是个很小的细节，
但确有必要。”而这些细节在莱蒙
湖比比皆是，风雨连廊将会所与楼
栋相连，丝毫不用担心风吹日晒，
雨雪湿滑；一键按钮遍布室内各
处，减少突发状况带来的危险可
能。

杨斌很容易满足，看到来餐厅
吃饭的业主越来越多，他的新产品
比周边的传统产品更受欢迎，他都
会自豪、喜悦，由衷的，不功利，
不做作。

(楼市记者 矫娟)

一个地产人的家园情怀
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