
责责任任地地产产 匠匠心心精精神神
——— 中垠地产有限公司执行董事、党委书记、总经理张亚峰专访

“三品”、“五赢”筑企业根基

记者2014年第一次接触张亚峰时，便
了解到了中垠地产的“三品”和“五赢”
理念，如今，中垠地产在张亚峰的带领
下，践行“三品”、“五赢”筑稳企业发展的
根基，走上快速发展之路。

会谈时，张亚峰再次向记者诠释了
发展中的“三品”、“五赢”的精髓。他表
示，对于刚刚结束的中央经济工作会议
中提出的“十个更加注重”，我们作为国
有房地产企业要深刻解读，适应经济发
展新常态下的市场环境。“三品”和“五
赢”是我们企业发展的导向，“三品”即品
味、品质、品牌，三者是相互促进的关系，
人的品位、企业的品位会促进这个人工
作生活有品质，企业创造的产品有品质，
连续的品质和持续的高品质产品会带来
口碑，企业才能筑造出品牌，而好的品牌
会锤炼和修正企业人的品位，这又促使
了品质和品牌的发展，形成波浪式前进，
螺旋式上升的态势，如此三个支柱才能
形成一个平面、平台，企业才能站在更好
的平台上，三者相互促进、良性循环，促
进公司发展。中垠地产的员工都要做“三
同人”(道德同路、价值同路、行为同路)，
三同的人在这个平台上创造三品，便形
成了良性的循环。“五赢”则是开放的、共
享的，我们要实现合作双方赢、客户赢、政
府赢、社会赢。对社会来讲，中垠是能够承
担起社会责任的企业，让社会获得我们的
产品、服务，认可我们的品牌，让社会赢，
是我们的大道，也是“五赢”的精髓。

路线清晰 重点布局

2015年中垠地产依靠中垠雅苑和控
股子公司济南阳光100项目的热销，实现
了济南区域17 . 7亿的销售战绩，在济南房
地产市场销售排行榜中位列18，中垠地
产的迅速崛起引起了业内外的高度关
注。谈到中垠地产未来的战略布局，张亚
峰表示，中垠作为一个成长中的国有地
产公司有着独有的特性，在新的战场上树
立中垠的品牌，才能让中垠健康、持续、绿
色的发展，实现“三品”，实现“五赢”。

张亚峰表示，在发展过程中，中垠地
产将以京沪高铁沿线的北京、济南、南
京、上海等一二线城市为发展重点，以高
铁线、城市公共交通线交叉点为项目布
点扩展发展。各个城市都有自己的独特
资源，我们要做的是把资源整合好，这个

资源包括政府提供的政策、自身的产品
设计能力以及客户的需求。很多企业提
出去一线城市，或是只去二线城市，也有
企业提出三、四线城市和一线城市联动，
而中垠地产作为一个成长中的国有地产
企业，根据自身的特质，量身打造适合中
垠发展布局的战略，中垠地产将结合城
镇化发展，把高铁线上的GDP在增长城
市、人口外溢城市和人口导入城市作为
战略的布局点。

责任地产“创融”发展

张亚峰在会谈时讲到，中垠地产无
论在哪个城市搞开发，都要跟政府做好
沟通，理解政府发展的需求，肩负起一个
国企开发商应有的社会责任，开发商当
然是要以创造效益为目标，但我们会更
加注重质量，为社会、为业主提供优质的
产品。张亚峰表示，城市配套布局的不合
理会给城市发展以及交通带来阻碍，就
如中垠地产在南京做TOD项目，便是把
住宅、商业、公共交通等多点集合于一
点，减少了人们生活给城市发展带来的
压力，同时便捷了人的生活。中垠作为责
任地产企业要呼吁对城市还没有使用的
空间重新规划，和政府做好共赢，最终创
造社会赢。

提到中垠在发展中的创新，张亚峰
有着清新的思路和理念。他表示，中垠要

“创融”发展，即创新与融合。创新是结
果，“创融”是方法和过程，两者相辅相
成，让创新发展如虎添翼。中垠地产未来
的发展中，要推动“创融”理念的贯彻与

落实。对于企业内部而言，“创融”意味着
无数智慧的云集，这必将为中垠地产带
来无数的创新之举，现在公司设立了创
融产业部，研究市场、研究客户，创新永
远在客户那里，永远从客户那里要需求，
才是中垠的创新。

辨“变”、变“辨”，迎接挑战

谈到中垠地产目前面临的挑战，张
亚峰说道，首先中垠作为国有房地产开
发企业，要做到国有体制和市场机制相
融合，还需我们继续努力探索；其次是地
域性政策带来的挑战，中垠地产要全国
布局发展，必然要面对不同区域环境；最
后便是企业自身“人”的挑战，中垠地产
整合后还在起步阶段，团队的锤炼和锻
造需要时间，团队的合成需要企业文化
的锻造，没有专业凝练的团队，必然会影
响企业的长足发展。

“面对挑战，中垠地产不会退缩，更
不会投机取巧把自己利益获得建立在损
害别人利益的基础上。”张亚峰认为，中
垠地产要坚持“三品”、“五赢”还要做到
辨“变”和变“辨”。他解释到，辨“变”理念
即关注客户需求、市场发展、行业规则的
变化，只有深入地研究和思考客户、市场
和行业，才能够集优发展，匠心精神和企
业愿景才能够明确目标，奋勇前行。变

“辨”理念即要辩证地思考客户、市场和
行业规则的变化，要变化辨别思路，并通
过多方面验证企业对市场及客户的观点
是否正确。只有这样，才能够保证产品符
合市场需求，做到客户满意。

成立于2014年3月26日，肩负着兖矿集团
集优崛起、做大做强房地产产业、助推集团转
型升级的战略使命，张亚峰掌舵的中垠地产
走过了不凡的2015年，南京市场首个项目面
市热销、济南市场首个项目打响东部，全国15

个在售项目多盘齐发，销售金额剑指30亿元，
中垠地产正迅速崛起。1月19日，记者与中垠
地产掌舵人张亚峰现场对话，解读中垠崛起
的秘密。

我的梦想是中垠尽早

实现发展目标，职工的收

入赶超市场，产品让客户

认 可 ， 每 季 度 都 销 售 飘

红，让我们的员工有自豪

感、荣誉感。当企业发展

了，员工有自豪感、归属

感，我才能有荣誉感和自

豪感。

◆记者手记

在球场上，队长是一个球队的
核心和灵魂，他要带领球队随时改
变进攻策略，应对局势变化，又要为
队员鼓舞打气，提升队友的战斗力。
一个企业、一个团队的成败往往与
其领导者的个人能力和决策息息相
关，每一个团队都渴望有一位高瞻
远瞩的领头羊来掌舵，带领团队披
荆斩棘，节节攀高。在中垠地产，张
亚峰便是这样的领头羊，他有着清
晰的思路、科学的管理理念，为中垠
地产全国布局把脉，为员工快速成
长指引道路。

在市场经济环境不断变化的今

天，事业单位不会受太大的影响，私
企、外企可灵活调整策略，最难找到
恰当路径的便是国有企业，中垠地
产则是这国有企业中更为特殊的个
例，兖矿集团依靠煤炭黑色经济，曾
取得无数的辉煌，中垠地产作为兖
矿集团国企转型中寄予厚重期望的
地产板块，面临的是全新的、未知的
挑战。

自中垠地产总部落地济南，记
者曾多次与掌舵者张亚峰交谈，每
次与张亚峰交谈总能发现他在不断
研究当下市场和局势，并有着独到
的见解和判断，中垠地产的每一次

探路，都经得起推敲，都有着科学的
战略指导。从起初“三品”、“五赢”到

“创融”发展以及辨“变”、变“辨”，
张亚峰的管理理念在不断更新和
变化，从拿地到开发，企业发展的
方向也在不断论证调整。张亚峰当
时选中的京沪高铁沿线重点城市
的布局和特定区域项目的定位在
南京和济南两个市场首次面市即热
销中都得到了验证，正确的决策，不
仅给企业带来了效益，也给社会带
来了共赢。

(楼市记者 葛未斌)

高瞻远瞩的领头羊
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