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顺顺利利完完成成海海上上大大型型驳驳船船靠靠港港

近日，胜利油田海洋石油船舶中心组织四艘大马力拖轮，先后完成滨海108浮吊引航进入胜利港、拖带海洋石油223驳船靠泊胜利港拖带就位作业。“本次作业涉及船舶较
多，为确保安全高效运行，中心拖航领导小组针对拖带技术难点进行攻关，并制定缜密的进港方案和应对突发事件预案案。当天经过6个小时的努力，引航靠泊作业全部完成。”海
洋石油船舶中心副经理刘鹏称，面对低油价对油田企业带来的严峻形势，海洋石油船舶中心生产经营部门主动出击，不不断加快“走出去”步伐。今年，该中心在高效服务好上海
海洋石油局、积极承揽短平快项目基础上，还与东营港签署溢油回收船值守及海上应急服务协议，全力依托拓展外部市市场助力海洋船舶提质增效升级。

本报记者 邵芳 通讯员 崔舰亭 李福起 摄影报道

今年以来，胜利油田油气集输总厂孤岛分厂创新实施承包商管控“108”熔断机制，
实行“360度”全方位、全过程立体跟踪管控，严格进行“三色”安全等级评估和项目积
分考核，确保了承包商安全优质施工。随着安全管理水平的提升，这项做法也得到胜
利油田安全环保处的肯定，并已在油气集输总厂其他施工现场全面推广。

本报记者 邵芳
通讯员 宋执玉 董鹏章

给承包商
定标准、立规矩

对施工现场承包商的
安全管理始终是个棘手的
难题。油气集输总厂孤岛分
厂 通 过“ 定 标 准 ”、“ 立 规
矩”，建立分工合理、责任清
晰、目标明确、跟踪指导、奖
罚分明的承包商管控“108”
熔断机制，实现对承包商施
工的每道工序、每个作业环
节的全过程动态监督管控。

“1 0 8”积分熔断机制，
“1”指的是安全质量双第一
的目标；“0”指积分熔断机
制；“8”就是八项考核内容。

“我们实施的108积分熔
断机制，就是借鉴保险丝原
理，为控制施工安全而设立
的一种保护机制。”孤岛分
厂孤岛压气站站长孔永峰
介绍说，项目开工前每个施
工队伍的积分为100分，施工
中项目组全程跟踪管控，并
对每天的施工内容和各类
不符合项进行检查记录，根
据八项考核内容与细则进
行扣分，“施工中当所扣安
全积分达到限定量时，必须
接受停工处理。”

据了解，每天汇总的信
息 在 现 场 公 示 牌 上 实 行

“红、黄、绿”三色安全评估，
按照不同阶段进行过程管

控。“绿色”表示安全积分在
60分以上，施工现场安全达
标可正常施工；“黄色”表示
安全积分在10-60分，施工现
场存在问题并处于问题整
改阶段，安全监控提高一个
等级；“红色”表示安全积分
为10分或10分以下，实施积
分熔断责令停工整改，待各
类问题整改验收合格后才
能正常施工。

熔断机制
有效控制施工风险

“这个站实施的108积分
熔断考核太严了，也太细
了，只要我们施工不停，站
上的监控人员就不会离开
现场，在问题查找上有点

‘鸡蛋里挑骨头’的感觉。”
实施“108”熔断机制的首位
承包商负责人许海波说。

油气集输总厂为从严
整治违章违规行为，在对承
包商监管约束和考核上不
断加码升级，将“108”积分熔
断机制划分为“直接熔断”
和“积分熔断”两种方式。

特别是在直接熔断上，
明确了承包商违章违规行为
的八个禁止项，凡是承包商
违反八项违章违规行为之一
的，一经查处，采取积分清
零、一票否决，直接熔断、停
工处理，以“零容忍”的态度
从严整治违章违规行为。

在对承包商进行积分
考核同时，他们更加严格监

管方的主体责任，对于项目
组成员监控执行不到位、监
控措施不细、质量把关不严
等问题，扣除相应积分，达
到积分熔断值时，更换监控
主体，并与当月个人绩效考
核挂钩。

在今年的施工质量监
控中，项目组及时发现施工
管材壁厚不达标，立即责令
施工方停工并更换管材，挽
回经济损失2万余元。对“高
空作业人员不系安全带”、

“施工管材壁厚不达标”、“施
工人员私拉乱接电源”三个
施工问题实施了直接熔断、
停工整改，并将参与施工的
员工个人列入黑名单。

“‘108’积分熔断机制的
实施，有效控制了施工风险
和施工人员的违章行为，项
目组成员的安全与质量监
管主体责任得到进一步强
化，干部职工以‘严细实’的
作风打造了一道坚固的施
工安全链。”站长孔永峰深
有感触地说。

施工现场
管控无缝隙

为加强对承包商施工
的每道工序、每个作业环节
的全过程监督，孤岛分厂实
施“安全可视化隐患点”挂
牌监控与施工问题清单并
轨运行。“你们施工现场使
用的是非防爆工具，必须更
换。在没有更换之前，现场

拆卸工序的工作先停工，并
且在你们施工现场张贴隐
患点标牌。”孤岛分厂孤岛
压气站副站长王军涛在RDS
机组检修现场张贴了方形

“安全可视化隐患点”标牌。
对于不能当场整改的问

题，张贴圆形黄色监督牌，对
于需要申请上级协助解决的
问题，张贴方形蓝色监督牌，
分别注明“隐患名称、监控措
施、责任人”，拍照留痕，晨会
汇报，并上传到《隐患问题数
据库》，作为次日必查内容，
直到整改完毕。

为推进“108”积分熔断
机制的实施，孤岛分厂对承
包商施工实行“主管站长、
专业人员、班组长和岗位员
工”四层监控网络，明确责
任，细化措施，全过程、全方
位进行立体交叉施工管控，
逐级在施工项目跟踪评价
卡上签字确认，影像留痕，
做到“安全重担大家挑，人
人肩上有指标”，确保安全
优质施工。

他们还充分发挥“互联
网+”的优势，利用高清视频
设备和WIFI无线传输，对施
工项目进行全天候、全过程
可视化监控、留痕。

项目组保持对承包商
安全全过程管控的高压态
势，促进了施工方规范施
工。今年，先后查改“安全带
合格证使用过期、充压设备
电缆腐蚀裂痕严重、脚手架
支撑没有防滑桩、过路电缆
未架空”等施工问题16个。

油气集输总厂实施“108”熔断机制管控施工承包商

安全“保险丝”对施工违章零容忍

本报9月6日讯 (记者 邵芳 通讯
员 任厚毅 岳振玉 ) 近日，胜利油
田石油工程技术研究院采机所科研人
员在孤岛采油厂GDGB1X61井场，成
功实施入井液处理及循环利用技术，
现场应用效果良好。目前，该项技术备
受胜利油田开发单位青睐，现河、孤
东、滨南等采油厂已陆续和科研机构
签订合作协议。

长期以来，油田在修井作业中受
洗井液价格高、不能重复利用等因素
影响，造成修井作业施工成本高。以滨
南采油厂为例，他们主要是将该技术
应用于冲砂井的废液处理。过去，按照
市场上通常采用的施工模式，采油厂
无法对冲砂洗井液进行现场处理，导
致洗井液不能重复利用。按常用的5寸
半套管、平均井深2500米来计算，冲砂
时每口井约需要洗井液100方左右，施
工成本居高不下。同时还要将洗井液
运送进井场、将废液运回污水站，车辆
的运输成本也大大增加。

针对上述生产问题，采机所科研
人员开展了以除固、除油为主的修井
液循环利用技术研究。其技术原理主
要是通过双级旋流除固技术将大颗粒
固体清除后，先初步分离油水井液，然
后再采用气浮旋流除油技术，实现油
水井液的彻底分离。最终将现场的废
液处理成完全符合相关入井液标准要
求、并可以循环使用的合格洗井液。

实践证明，新技术不仅将修井液变
废为宝，还实现洗井原油的有效回收避
免产量损失，同时节省泵车、罐车等车
辆的运行费用，为胜利油田实现绿色发
展、降本增效开发发挥重要作用。

胜利油田绿色技术

让修井液变废为宝
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