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理性决策、层层引导、全员参与，东胜公司全方位渗透成本观念

“指挥棒”为提质增效找准方向
今年以来，胜利油田东胜公司坚持用低成本应对低油价，通过理性决策、层层挖潜、全员参与等方式，把效益观

念渗透到原油生产与经营管理方方面面，催生这个公司转变观念实现提质增效，在低油价下一样把“紧日子”过得有
声有色。

本报记者 顾松
通讯员 于佳

理性决策用好钱

11口井上会讨论，效
益评价后10口被“拿下”，
最后只有一口井通过讨论
并得以实施。近日，一次特
殊会议给不少参会人员留
下深刻记忆，这也是东胜
公司成立以来从未有过的
现象。

面对低油价带来的成
本压力，东胜公司认为必
须让有限的资金最大限
度发挥作用。对此，该公
司成立由注采、地质、工
艺、作业、财务等部门构
成的“五位一体”领导小
组和“三线四区”运行办
公室，将三线四区工作贯
穿到生产和经济运行全
过程，按照经济效益测算
法对开发单元进行分析，
为关停井及措施优化提
供方案，给公司效益化生
产提供指导意见。

他们将效益计算方法
应用到维护措施井效益测
算中，对所有作业单井逐
井进行评价，杜绝无效、低
效施工；对确实需要采取
措施的井，根据该井检泵
周期、单井日运行成本、作
业预算投入以及上月平均
油价进行核算，计算出投
资回收期后再决定是否实
施，通过理性决策用好兜
里的每一分钱。

评价机制的建立，就
像一根无形的指挥棒为东
胜公司提质增效工作找准

方向，也让原油生产变得
更加高效。数据显示1-8月
份，公司通过调参、间开、
调整电机等方式优化油井
1000余口，产油效益比年
初目标增加400余万元；比
去年同期作业维护井减少
45口，降低维护费用670余
万元。

层层引导管住钱

找准方向，如何挖掘
每个节点激发效益潜力是
东胜公司提质增效的另一
项工作。对此，该公司推进
各管理区单井核算精细化
工作，完善成本节点费用
运行台账，把井与井之间、
井与站之间等成本分配关
系进行规范，把所有成本
按照44个大项，101个小项
逐一分配到单井，完成公
司1 9 2 1口井成本分类统
计，促进单井评价数据更
加真实准确。

他们成立作业、稠油、
用工管控、外委费用控制、
材料燃料节控、资金占用
非生产性支出、资源优化、
节能降耗、土地清查处置
增效、存量增效等十个运
行项目组，将业务量目标、
效益目标和管理目标，从
横向上分解到子项目组及
业务部门，纵向分解到各
管理区，并将各项指标层
层分解下达到基层，实现
压力与责任逐级传递。

为让各采油管理区充
分掌握效益评价方法，东
胜公司通过讲课、听汇报、
大晨会发言等形式，督促
基层管理区对油井进行评

价，对成本要素对比跟踪，
通过洋葱模型层层分解查
找潜力，有针对性地制定
具体措施。各管理区纷纷
结合自身实际量身打造，
滨南管理区针对普遍存在
供液不足的问题，对冲次
不合理的50口井进行参数
优化 ,平均单井日节电量
52 . 7千瓦时。胜兴管理区
根据措施工作量安排，对
金家油区5台注汽用400千
瓦时的大功率变压器进行
报停，节约容量费。无棣、
高青管理区利用“削峰填
谷”原则，在夜11时至第二
天清晨7时实施油井间开，
利用峰谷电价优惠政策合
理规避用电高峰，提高用
电效率。兴东管理区通过
分析挖潜，对GD903-6油
井参数进行调整，日产油
从1 . 3吨上升到1 . 9吨，单
井效益从日亏143元变为
日盈利646元。

全员参与节约钱

为把提质增效理念转
化为自觉行动，东胜公司
推动三线四区进班组到一
线，通过建立台账、奖罚考
核等办法引导全员共同参
与。

该公司按照成本节点
在班站建立分析、电费统
计、工作量记录、热洗井、
单井加药记录等跟踪台
账，及时跟踪分析生产节
点的运行变化，及时采取
应对措施，同时结合员工
价值积分管理和单井效益
评价，推进分层级效益管
理考核。

在考核激励下，各管
理区改变固有思维方式，
从单纯的控制成本向成本
有效投入转变。鑫联管理
区将经济运行模型应用
到每一口油井，以前换个
抽油机皮带只要记录下
时间就行，现在各班站不
仅要记录更换时间，就连
皮带型号和价格也要进
行详细记录，并且还要及
时跟踪、记录更换后的效
果，不仅有效测算不同油
价下油井是无效、有效还
是高效，还为生产决策提
供了可靠资料。

牛庄管理区根据生产
及油井能耗情况划分A
类、B类、C类三类整合电
机，依据油井特点合理配
置，把高转速节能电机用
于高产井，把高耗能、低转
速电机用在低产井或者间
开井，通过合理调节使用
电机降低油井生产耗电
量，达到节能的目的。滨南
管理区和胜临管理区给油
井加装二级减速装置，滨
南采油管理区还在尚9-42
井安装单井罐自动量油加
温远程智能监控系统，根
据罐内液位高度、温度，自
动或远程手动控制大罐加
温，通过优化电加热模式
降低电加热耗电。

如今在东胜公司，保
效创效理念不仅渗透进每
一位员工思想，成为基层
各班站的自觉行为，也碰
撞出越来越多“效益花”。
今年1-7月份，公司外委修
理费较去年同期节省100
余万元，电量较去年同期
减少780余万度。

本报9月6日讯(记者 顾松 通讯员 孙刚刚
陈俊) 9月5日，江苏盐城大丰港，中石化地球物理公
司胜利分公司滩海设备队副队长马玉海一边紧盯着
电脑，一边指挥船驾沿测量线路平稳前行。据了解，
这是他们跳出滩浅海装备服务市场，获得的第一个
外部项目。

近年来，随着物探工作量下降导致设备闲置、人
员富余，行业生存发展受到前所未有的挑战。对此，
胜利物探迅速转变思路，把测绘作为第二核心业务
重点培养。滩海设备队也利用长期海上施工的有利
条件，从海洋测绘上寻找生路。

其实，测绘作为物探施工的第一道工序，这个公
司持有国家甲级资质，拥有齐全的高精尖设备，也形
成了一整套集野外资料采集、室内数据处理分析于
一体的成熟技术。滩海设备队也早从2000年开始，就
陆续为油区涉海单位提供过海底地貌测量、平台立
体测量、海流测量等技术服务，逐步培养了一批既懂
测绘技术，又能灵活应对潮汐、风浪影响的海洋测绘
骨干。

面对低油价寒冬洗礼，胜利物探科学制定了“自
助经营，自负盈亏”、“挣钱发工资，创效发奖金”等鼓
励政策。因此，项目对每个队伍、每名职工来说成了
生存粮。

为推动测绘业务快速发展，滩海设备队整合力
量成立了定位小组，队干部分路寻找市场。转变观念
后的多元化经营模式，也让每名员工上了心，他们纷
纷透过朋友圈广泛发布“求市场”信息。终于，放缆船
船员高淑威帮助队伍追踪到了第一个社会市场———
大丰港区深水航道测量定位技术服务项目。

然而，作为一个长期给滩浅海物探提供装备服
务的专业化设备队伍，转而进攻海洋测绘，甲方对他
们的服务能力深度怀疑。

拿下项目就必须用过硬的技艺征服甲方。滩海设
备队迅速成立项目组，详细向对方介绍了水下声学定
位系统、多波束测深系统、涌浪补偿器等先进的海洋
测绘设备和技术。他们还详细研究了项目测绘标准里
的每一项内容，结合甲方需求，通过实地踏勘，提出了
独特的验潮方案、实时潮位数据获取方式。

专业的视角给了甲方极大的信心，项目最终收
入囊中。“这是我们海洋测绘走出去的第一步，项目
组每名队员都绷紧了神经。”带队施工的马玉海说，
他们要把这个项目干成品牌工程，借力打开海洋测
绘市场的大门。

地球物理胜利分公司：

装备服务队走上技术输出路

公公务务用用车车改改革革稳稳步步推推进进

近日，在胜利油田河口采油厂车辆服务中心院内，经过双方工作人员按照程序检查交接后，河口社区15辆公务用车正式纳入采油厂统一管理，此举标志着河口片区公车改
革进入实质运行阶段。据了解，作为试点单位，河口采油厂积极协调组织，并成立公务用车优化调整工作领导小组，严严格按照油田公务用车“两不、四减”的工作要求制定运行
方案，确保改革稳妥推进。河口社区15辆公务用车移交后，采油厂将逐步完善相关制度，通过专业化管理、市场化运行的模式，为推进区域化资源整合积累经经验。此前，河口厂已
严格按要求对在用车辆和人员进行了摸底、清查，停用公务用车47台，压减比例达到30%。相比压减前，公务用车运行费用对比2015年预计减少198万元，压减车辆成本31 . 11%。

本报记者 邵芳 通讯员 吴木水 摄影报道
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