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他喜欢和时间较劲儿，每日
早上班晚下班，学习到深夜是常
事，工作表总是安排的密密麻
麻；他很愿意和地头上的老农交
流，总是询问他们的需求，常跟
他们一块儿下地抡起锄头干活；
他开朗健谈，做事认真，村民有
个啥事儿都愿意找他帮忙；他对
待工作很较真儿，仅半年时间，
先后协调资金110万元，实现了
村里的道路硬化、旱厕改造、太
阳能路灯、绿化美化、文化广场
等民生工程，使小村庄变了大模
样。他，就是淄博市公安局派驻
高青县花沟镇辛庄村的“第一书
记”王华明。

本报记者 巩悦悦

缺农村工作经验

他挨个村子“取经”

去年6月份，王华明来到了
省级贫困村高青县花沟镇辛庄
村担任“第一书记”。刚进村，王
华明一眼看到沿街的几处危
房，仿佛很容易就会坍塌下去。
主路两侧的房屋建筑参差不
齐，道路两旁仅有几盏路灯，村
里垃圾桶随意摆放着，不少苍
蝇蚊子飞来飞去，村子的颜色
除了灰色水泥路就是黄土，看
上去毫无生机……虽然有所准
备，但王华明亲眼所见后还是
大吃一惊。

通过跟村委领导班子的交
流，王华明才知道辛庄村是一个
仅有45户人家的小村庄，其中困
难户就占了11户。全村有550亩土

地，人均土地3 . 7亩，是花沟镇人
口最少、人均土地最多的村庄，
集体经济为零，是典型的空壳
村。经过走访，王华明发现辛庄
村具有土地优势，但村里大部
分年轻人常年在外打工，留下
的多是老人，再加上没有门路，
土地利用率不高，村民的创业
热情很低，导致村里产业结构
单一。从机关单位走出来的王
华明，很清楚自己缺乏在农村
工作的经验，为了补齐“短板”，
他从周边村子挨个“取经”，学
习人家的思路，前前后后跑了
高青县100多个村子。经过一段
时间的“充电”，王华明决定在
村里土地上做文章，深思熟虑
之后作出一个大胆的决定：在
村里成立种植专业合作社。

工作吃“闭门羹”

整理思路继续上

成立种植合作社，可以引导
村民以土地入股，参股土地以每
亩500斤玉米和500斤小麦的市场
价格折现为底金，这意味着村民
不劳动就可以拿到钱，效益好的
话年底还会有分红，有劳动能力
的村民还能到合作社打工挣钱。
王华明满怀信心的将这一想法
告诉了村里百姓，很快，他的想
法就得到了大多数人的支持，大
部分村民同意入社，但有3户村
民坚决不同意流转土地。

“没有做不通思想工作的群
众，只有不会做思想工作的干
部。”想到这里，王华明主动请缨

揽下了这3户村民的说服工作，
挨家挨户解释。其中一户村民柴
某在外地打工，不经常回村。有
一日，王华明听说柴某回来浇麦
子，赶紧找到她。“王书记，又来
找我了？再找我也不加入。”柴某
边干活边说。王华明知道群众工
作不好做，但还是耐心给柴某作
解释，向他谈村子未来的发展及
村民的出路，从早到晚，一直讲
到柴某浇完地回家。柴某到了家
里，一家人就准备吃饭了，王华
明在那里站也不是，坐也不是，
只好先离开了。在回去的路上，
王华明心里感觉很失落，心也凉
了大半截。

在经过和其他村民沟通了
解后，王华明及时调整了工作思
路，辗转好几个小时，找到了柴

某的父母、公婆等亲友，“组团”
去做柴某的工作。在3月23日，柴
某终于打来电话，“王书记，我想
通了，我也申请加入种植合作
社，明天就去村委签入社协议。”
王华明听后长舒了一口气。

只想让老百姓

过上幸福日子

不仅如此，王华明还带领20
余名村民代表及村“两委”成员
到寿光、临淄学习特色种植，到
高青县茹窑村等地参观学习“村
社合一”，探寻出路，打破传统的
玉米、小麦种植模式，因地制宜
地成立了农机合作社和肉牛养
殖合作社，发展循环经济，带动
贫困户脱贫。目前，辛庄村已配
备了自动化打药机等农业机械，
肉牛养殖产业也从无到有，存栏
量达到40多头。通过合作社集体
经营，辛庄村集体年收入能达到
3万余元，村民年人均收入将增
加1000元，村民对脱贫致富也越
来越有信心。

“经济搞上去，文化就要跟
上来，要不然容易出现不健康的
生活方式。”村子的颜色太单调
没有生机，王华明就特别邀请了
园林设计专家来到辛庄村进行
实地考察，沿街废弃院落规划建
设杏园、苹果园、海棠园等8个主
题花园。目前，初步绿化已基本
完成，共植树400余棵，还安上了
太阳能路灯，装上了监控，实施
了道路硬化和旱厕改造。下一
步，王华明打算继续推进“村社
合一”和美丽乡村的建设，让村
民们过上幸福日子。
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在田间地头上，王华明(图中)和村民亲切交流。
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