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在中石化山东石油东营分公司81号加油(气)站，除了高峰期时排起了长长的加油(气)队伍，车主们或许并
未察觉出这里的变化。但是，自胜利黄河钻井总公司南苑区域协调部采用业务承揽的形式负责81号站业务
后，这里因日加气量9000方成为全省加气量最大的站，加油量也较5月份交接前翻了三番。“业务承揽后，我们
将这个站每天12个小时的运维模式改为24小时营业，这既增加销售板块的收入，也让南苑区域协调部在做好
主业创效的基础上，通过转型发展外闯市场助力油服企业扭亏脱困。”南苑区域协调部副经理张训刚说。

本报记者 邵芳
通讯员 黄跃镇 王玉鹏

保洁员到加油员
精细操作永不变

7月18日清晨，中石化山东
石油东营分公司81号站外，加油
(气)的车辆已经陆续排起了长
队。这时，5名员工在站内紧张有
序地忙碌着，班长周婷将车引导
至指定区域后，便开始检验充气
瓶安全状况、拧开气枪阀门和车
辆气阀、插入气枪充气，一整套
利索连贯的动作仅用时50秒，两
个月前她却要耗时近2分钟。

“加油气工作看起来简单快
捷，但这却是个高危工序，一个
操作失误就可能直接引发安全
事故，造成的后果也不可估量。”
周婷坦言，在来到81号站之前，
她们并未想到这份工作的特殊
性和工作量如此之大。

每天工作12个小时，高峰期
每3、4分钟就要为一辆车完成加
油、加气工作，每天开关加气枪
600次，连喝水、上厕所的时间都
显得很紧张。对周婷和她的同事
们而言，也只能在午饭、晚饭时
可以轮流休息，“一天下来，手肿
脚麻是常有的事。”

困难并没有让这24名员工
退缩，反而越挫越勇。据了解，
在他们刚到8 1站上班时，员工
张守庆就收到了一张20元面值
的假币，在自掏腰包垫付加气费
后，他将这张假币压在小站办公
桌下，以此提醒同事收费时切记
谨慎。

在接下来的一个多月时间
里，员工们先后4次收到10元、20
元、100元面值的假币，每一次的
教训也都十分深刻。为此，他们
系统总结了防假币小妙招，并在
5月份以来未收到一张假币。

以“三老四严”、“四个一样”
为核心的石油精神在几十年的
传承中，让员工们养成严谨、踏
实、能干的作风。正是干事创业
的精气神，让这24名员工在一个
月内既融入了新岗位，工作效率
也较之前提高了2倍。加油、加气
业务量直线上升、精细管理水平
持续提高，也让这个项目成为南
苑区域协调部转型发展的精品
工程。 看得见的是营业额提
升，看不见的是转岗的艰辛。去
年以来，受低油价等因素影响，
油服企业量价齐跌，南苑区域协
调部积极转观念、转方式，加快
外闯市场步伐。这一年，李海梅
作为物业项目负责人带领40余
名员工转战胜大花园，面对个别
居民对工作的不理解，这支多由
机关后勤等部门抽调的女工组
成的保洁队伍迎难而上，硬是将
物业管理水平拉上了一个台阶。

今年，面对二次转岗的需
求，胜大花园物业项目的12名员
工毅然走上新岗位，继续诠释着
黄河钻井人“同是打工，我们的
作风不一样；同是干活，我们的
标准不一样；同是服务，我们的
水平不一样”的誓言。

精干钻井主业
启动“瘦身”工程

油田企业在历经二年多的
低油价过程中，纷纷减少投资、
压减生产运行过程中的各项成
本，这也让石油工程企业的工作
量、施工价格大幅锐减。即便当
前工作量比低油价初期有所上
升，但黄河钻井总公司7000多名
在岗员工，却只有3000人左右直
接参与生产，可持续稳定发展的
后劲乏力。

“南苑区域协调部只有77%
的员工直接参与生产，再不转型
发展可能真的就要吃了上顿没

下顿了。”张训刚说，面对工作量
锐减、劳动生产率不高、用工成
本支付难度增大等难题，加快外
闯市场步伐无疑是石油工程企
业扭亏脱困的重要举措。

据了解，今年以来，南苑区
域协调部对机关、后勤、钻井队
人员和岗位进行全面梳理，通过
定员定岗等形式，在精干钻井主
业的前提下，全面启动“瘦身”工
程。他们通过公开竞聘产生业务
承揽项目的管理人员和业务骨
干，通过员工个人综合素质进行
岗位分工，并推行定向输出、成
建制输出，增强管理协调的系统
性。

4月份，在得知中石化山东
石油东营分公司部分站点缺员
的信息后，黄河钻井总公司多方
协商、积极争取，最终促使合作
意向。南苑区域协调部更是将这
个项目作为外输劳务的“精品”
工程打造，先后往4号站、81号站
派出40余人。

“我们利用后勤女工较多的
优势，积极与油地范围内的物业
洽谈合作，现在已有90多人到东
城周边的物业项目服务，还有8
名员工到延长油田从事安全监
督。”张训刚认为，外闯市场最关
键的是消除员工顾虑，其次才是
后期精细管理。为此，他们采取
强化形势教育、健全激励机制、
宣传转岗典型等措施，在保持员
工基本薪酬相对稳定的基础上，
分类制定考核措施，并对劳务输
出项目分别进行绩效考核与专
项奖励。目前，该协调部已经有
157名员工走上新岗位，占总人
数的11%。

“岗位不分贵贱，自己的碗
要自己端，自己的饭要自己挣。”
业务承揽81号站的负责人李海
梅说，二次转岗后，她和同事们
坚信无论在什么样的岗位，都能
让自己的人生更加靓丽。

黄河南苑协调部加快业务承揽进程、强化精细管理

外闯市场助油服企业扭亏脱困

本报7月18日讯 (记者
邵芳 通讯员 通讯员
于佳 李双领) 在胜利

油田东胜公司信远采油管
理区，一场“变形记”在这
里上演。平日里“高枕无
忧”的基层站站长变身参
赛选手，员工则坐在台下
当起了考官。

据了解，每隔一段时
间，这个管理区就从采油、
注水、集输、作业等专业随
意抽取考试项目，对三个注
采站的八名站长和副站长
进行理论和实操方面测试。
考试不仅实行现场打分、现
场公布成绩，而且考评官都
是从普通员工中抽取。

很多基层队站干部一
跳出自己负责的那亩田，
就变得手忙脚乱、不知所
措，有的甚至连作业施工
中的站位和标准操作规范
都做不到，闹出不少笑话。
而笑话的背后，正是这个
管理区在创新培训改革、
提升基层干部综合素质上
的一次探索。

无论在任何时候，安全
管理工作都是企业发展不
容忽视的，而基层站长业务
能力高低又直接决定了带
队伍的水平。考虑到管理区

井况复杂，加之基层队站干
部在内部岗位之间时有变
动，为了提高这个群体的综
合能力和素质，信远采油管
理区改变“过去只考员工，
不考站长”的培训盲区，采
取了这种转换“角色”的激
励方式。

考试推动着这些基层
队站干部不再只局限在自
己的一亩三分地里，而是
打开眼界，全方位多领域
多专业学习和提升自我能
力，工作指挥也变得更为
标准规范。这种倒逼机制
同样激励了普通员工的学
习动力。

“角色”互换带来的不
只是思想上的转变，还引
发了一系列“蝴蝶效应”，
比如：基层队站干部安全
意识增强、现场指挥能力
提高以及管理区安全生产
管理水平提升。

如今在信远采油管理
区，这套办法不仅被作为
提升基层干部综合能力的
一项长效机制，还被作为

“新苗苗”青年培养计划的
一项重要措施，在管理区
人才储备、解决基层后备
干部培养方面发挥着重要
作用。

东胜信远管理区：

员工变考官，站长成考生

近日，胜利油田鲁胜公司举行井控实战演练，模拟车661井套管闸门刺漏导致原油泄漏污染地面，并出
现硫化氢泄漏事件。公司启动二级应急预案后，抢险、通讯、应急、后勤等抢险小组迅速到达现场，抢险组成
员全程佩戴正压式呼吸器利用HK-4B工具对刺漏的套管闸门进行更换，成功控制住硫化氢和原油泄漏。据
了解，通过常态化、实战化开展井控演练，切实提高了现场人员的应急处置能力和操作技能，使操作人员在
熟练掌握工序的基础上，做到判断准确、操作无误，处理及时，为安全生产奠定了坚实基础。

本报记者 邵芳 通讯员 陈军光 黄瑾 摄影报道

孤东采油管理五区：

新工艺半年增油7599吨

本报7月18日讯 (记者
顾松 通讯员 尹永华
姜凯) 今年上半年，胜

利油田孤东采油厂采油管
理五区围绕低成本开发，
依靠一系列技术工艺创
新，油井投入产出比达到1
比2 . 02，半年增油7599吨，
实现了提质增效目标。

孤东采油厂新滩油田
属于常规稠油区块，这类
区块通常含水饱和度较
高。“就像一个鸡蛋，蛋黄
是稠油，周围都被像蛋清
一样的边底水包裹着，有
类似碎鸡蛋壳的油砂体在
其中。我们要做的就是完
整取出蛋黄，同时不让蛋
清侵入蛋黄内部，破坏蛋
黄的内部结构。”管理区技
术管理室主任邹蒙蒙形象
地打了个比方。

针对边底水蔓延趋
势，这个管理区研究“氮气
泡沫调剖注汽、凝胶堵调”
等堵水治水新工艺，在高
效长效措施上下工夫，取
得较好的控水稳油效果。

KD18-18X09井在实施
氮气泡沫调剖注汽工艺
后，日产油量由措施前的
1 . 5吨/天上升到9 . 2吨/天，
含水由97%下降至54 . 5%，
已累计增油345吨。在邹蒙
蒙看来，“投入产出比达到
1：2 . 7，绝对是低油价下增
产增效的好工艺。”

长期的高温高压蒸汽
冲刷，让稠油井套管早已脆
弱不堪，很容易发生弯曲、
断裂。对于这类套损事故

井，该管理区研究“不动管
柱挤二氧化碳冷采吞吐”工
艺，来解决因为套管破损而
无法注汽增能的问题。

这个工艺就是不动井
内的管柱，从油套环形空
间将二氧化碳挤入油井地
层。这个管理区上半年实
施7井次，平均单井日增油
1 . 5吨，目前已累计增油636
吨。对于目前生产层无法
再利用的油井，也就是“报
废井”，技术人员也会通过
层间潜力查找，寻求油井
潜力接替层，为油井寻找
出路。

“合理泵挂+泵下尾管
+泵下掺水降温”的高温螺
杆泵掺水技术体系有点像

“煮饺子”。煮饺子时第一
遍开锅后通常会再加半碗
凉水，二次开锅的饺子才
更有嚼劲。这个技术体系
也是同样的道理。

在注汽开井初期，将
少量冷掺水从井口由套管
进入油套环形空间，降低
泵吸入口温度，保障泵的
工作温度在额定温度之
内。在注汽周期末期，提高
掺水温度，实施泵下掺水
稀释降黏。

对于供液差的油井，
技术人员会适当地添加泵
下掺水，来保证油井沉没
度，使油井处于合理的生
产工况区，延长油井生产
周期。该技术体系在KD32-
14-012井应用后，取得日增
油6 . 5吨/天，累计增油624
吨的良好效果。

常常态态化化井井控控演演练练
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