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本报记者 郭立伟

以“工”为主
不走“综合化”

8月11日，齐鲁工业大学
(山东省科学院)领导干部会议
召开，宣布了省政府关于组建
齐鲁工业大学(山东省科学院)
的通知和齐鲁工业大学(山东
省科学院)领导班子任职的决
定，新的齐鲁工业大学(山东省
科学院)组建工作进入实质性
操作阶段。新工大(科学院)总
的目标定位是建设以工为主、
多学科协调发展的国内一流、
国际上有重要影响的应用研究
型大学。

“所谓以工为主，即工大在
分类属性上是一所工科大学，
其服务对象将主要是工业制造
业。所谓多学科协调发展，即在
保持工学的主体地位的同时，
也要根据经济社会发展的需
要，适度发展其他相关学科，克

服单科性大学的局限性，实现
学科门类间的交叉、互补、融
合、渗透、协调，增强发展实
力。”陈嘉川说。但同时，也要避
免追求“大而全”，不走“综合
化”的路子。

随着经济社会的发展，不
同学科之间的关联性进一步增
强，许多学科在交叉融合过程
中不断演化，每个学科都需要
其他学科支撑，特别是重大学
术创新和科技突破需要广泛的
跨学科的综合研究性来支撑。
而如何在加强学科交叉融合的
同时，避免单纯的“大而全”，也
是学校发展过程中面临的重大
课题。“以工学为主的同时也需
要其他学科做支撑，理工结合，
文理渗透，相互促进，服务工
业。”陈嘉川进一步解释，“比如
工业大学首先要有理学作支
撑，经济学、管理学也要为企业
服务，艺术学重点是搞设计，包
括工业设计、产品设计、包装装
潢、视觉传达设计等，围绕工业
特色，而文学要搞应用翻译、广

告学等，结合行业需要培养相
应人才。”

为此，陈嘉川为学校制定
实施两步走战略：第一步，到十
三五末，也就是2020年前，学校
综合排名进入全国高校百强，
入选山东省一流大学，使学校
成为不是211(工程)的“211大
学”；第二步，利用10年的时间，
也就是到2027年，学校综合排
名进入前50强，成为不是985
(工程)的“985大学”，基本实现
省政府提出的建设“国内一流、
国际上有重要影响的应用研究
型大学”的目标。

面临“三大任务”
人才引进是重点

在向目标迈进的过程中，
陈嘉川认为学校目前有三大任
务，“一是成为博士授权单位，
二是积极参与国家和山东省的
双一流建设，三是早日建成国
家重点实验室平台。”在博士点
申报方面，据了解，我省2017年
新增博士硕士学位授权审核申
报工作已结束，齐鲁工大(山东
省科学院)申请增设5个博士学
位授权点，包括机械工程、控制
科学与工程、化学工程与技术、
轻工技术与工程、设计学，全部
为博士一级授权点。

“‘一号工程’是博士单位
和博士点申报。”陈嘉川对此充
满信心，“学校申报的博士点优
势特色明显，如轻工学科填补
了我省的空白，在国内有领先
优势；化工学科体现了新化工
特色，省内只有我们一家申报；
控制学科和机械学科拥有多个
国家级高水平科研平台和成
果，如国家超算中心济南分中
心、国家工程技术研究中心和
国家工程实验室等优势明显。”

假如博士点得以顺利申
报，对学校的发展促进作用无
疑是巨大的。据了解，按照山东
省一流学科建设政策，博士点
是一个必备的条件，“假如成为
博士点，学校目前几个不能申
请一流学科的学科就可以申
请，将对一流学科建设、平台建
设提升很大。因为现在学校有
些学科条件足够，但由于不是
博士点，不能进入。能否进入双
一流，能否实现办学目标，博士
单位是基础和前提。”陈嘉川
说。而从人才培养方面来说，博
士点顺利申报，学校可以培养
自己的博士生，人才培养体系
更加完善，人才培养的规格就
会得到提升。

队伍提升，是学校下一步

的重点工作之一。“人才队伍是
我们的短腿和瓶颈，主要问题
是高层次人才缺乏，人才队伍
的体量还不够大。大学以学者
为代表、为标志，有学者的大学
才是真正的大学。没有一批优
秀学者的大学是一个没有灵魂
的大学，没有优秀学者的大学
也是一个没有地位没有影响的
大学。”陈嘉川分析。

新工大诞生后，重中之重
是人才引进，“近期学校会出台
人才引进的新政策，特别是高
层次的人才。”陈嘉川说。一方
面是引进高层次、有国家级称
号的人才，另外就是高水平的
博士来扩大教师队伍的体量。

“目前教师队伍的体量是3000
多人，这个体量仍然太小，跟省
内的部属院校没法比。要想提
高学校的办学水平，学校的教
师队伍上不去根本不行。”陈嘉
川坦言道。下一步，学校在人才
引进方面要培养、引进、聘用并
举。

做到科研和教学
“两条腿”走路

在陈嘉川看来，科研人员
参与教学工作对人才培养来
说，是重大利好，“首先科研人
员带研究生没问题，本科生的
培养也要参与，比如毕业环节、
实施本科生导师制等。另外，学
校也会开设一些选修课程，开
放课程资源。现在是学分制，开
得好选的学生多，这是对教学
力量的有力补充，对培养人才
是非常好的。高年级的本科生
可以直接参与科研，真刀实枪
地干，可以直接参与转化项
目。”

新工大(科学院)既是教学
机构，也是研究和学术机构，成
为学校的基本属性。大学在建
设创新型国家方面起着“全局
性、基础性和先导性的作用”，
一是培养创新型人才，二是直
接参与自主创新。因此，大学教
师和科研工作者不仅是知识的
传授者，也应该是知识的创造
者。“在制度设计上，要破除制
约发展的体制机制障碍，重新
思考大学教师和科研人员职业
活动的评价标准，将科研与教
学的有机融合纳入大学教师和
科研人员的聘任与评价体系之
中。”陈嘉川表示。

据了解，重视科研在大学
建设和发展中的基础性作用，
是适应世界高等教育改革发展
趋势的需要，我国已经明确提
出要建设世界一流大学和一流

学科，这就不可避免要以科研
水平作为重要依托，要产出世
界一流的学术成果。“所以，大
力提升科学研究水平，切不可
将科研与教学对立起来，必须
彻底根除科研影响教学的错误
认知。”陈嘉川说，“教授既要搞
教学也要搞科研，同样，研究员
既要搞科研也要搞教学，积极
参与人才培养。”

陈嘉川认为，尤其是科
研单位，经受了市场经济的
锻炼和考验，只能加强，不能
削弱，需要保护好现有机制，
以学科为纽带，以人才培养
和科研项目为抓手，实现教
学科研单位间的交叉联动。

“将来可以探索建立学部制，
学科相近的学院和研究所组
成学部，建立协调联动机制，
推动交叉融合。”

通过校区置换
解决发展空间问题

“学校首先要解决发展空
间问题。长清主校区有效面积
仅1600余亩，不足以容纳3万
人的办学规模，必须通过校区
置换等形式解决发展空间问
题。除了办学用地，还要考虑
科研用地、科技园用地、专家
公寓等，要通盘考虑，以及科
学院东区的布局问题，青岛建
立校区的问题，等等。”陈嘉川
表示。

据了解，下一步，学校一些
分散的校区，要根据济南市的
统筹布局，进行校区置换，避免
校区太过分散带来的办学不
便，并增加校区面积。目前，齐
鲁工业大学(山东省科学院)在
青岛市有一个海仪所，将来有
可能在此基础上建立青岛校
区。

同时，也要进行人员和机
构的整合。“校班子是一体的，
下一步中层管理队伍应该也要
一块整合。”据了解，在教学和
科研单位的设置方面，原有教
学科研单位原则上保持不变，
教学科研人员保持相对稳定，
工作不受影响，事业不受影响，
不做大的调整，实现平稳过渡，
也可根据需要增设新的教学科
研单位。

另外，学校要大力发展研
究生教育，使研究生和本科生
的比例达到1：1，为社会提供一
大批高层次人才。陈嘉川表示，
按照目前学校的招生规模，想
实现这个比例有一些难度，“下
一步要通过各种努力，逐步增
加研究生招生指标。”

本报济南9月10日讯(见
习记者 冯沛然 通讯员
张龙润 谭孟茜 谢昊洋)
教师节前夕，山东省实验中
学73号志愿服务队的同学们
收到了日喀则第一高级中学
韩东校长寄过来的社会实践
证明证书和捐赠证书，这也
是他们继去年西部公益行系
列活动之后又一次踏入了祖
国的西部。

今年暑假期间，73号志
愿服务队一行11人赴西藏自

治区日喀则市第一高级中学
和樟木县小学进行了志愿活
动，带去价值8万余元的书
籍、文体用品和爱心助学金。

作为本次活动的队长，
张龙润同学拿出自己十几年
的压岁钱，购置了4050本经
典名著，价值五万五千余元。
谢昊洋同学拿出5000元压岁
钱购置了足球、篮球和书籍。
谭孟茜同学拿10000元压岁
钱成立了爱心助学金，还购
置了5000元爱心文具。曹钧

清也拿出4800元压岁钱购置
了爱心图书。李瑞轩同学购
置了50本汉英词典，并为联
谊班级捐赠了一台电脑，曲
胜同学偷偷把500元放到老
师桌子上购置爱心图书。

73号志愿服务队受到山
东省首批“组团式”教育援藏
总领队、日喀则市第一高级
中学校长韩东的欢迎。山东
援藏干部、日喀则市委副书
记冯继康同志也和师生们进
行了亲切交谈。

本报济南9月10日讯(见习
记者 冯沛然) 9月7日，教
师节来临之际，青岛海关教
育处组织海关兼职教师和职
业导师走进兰陵县矿坑镇，
为青岛海关派出“第一书记”
帮包村单庄、娄山沟、凤凰庄
村广大师生宣讲海关知识，
为单庄小学捐赠图书文具和
衣物。

据悉，青岛海关教育处韩
勇处长、人事处于振敏副处
长等13名同志与矿坑镇卜祥

彬镇长和 3 位省派“第一书
记”宗德刚、马顺强、曹智参
加活动。

自驻村以来，3位“第一
书记”严格按照省委“抓党
建、促脱贫”和“五通十有”工
作要求，牢记青岛海关党组、
领导的嘱托，以狠抓基层党
组织建设为引领，以积极兴
建产业扶贫项目为抓手，以
注重解决村民实际困难为目
标，为群众办实事、谋好事，
获得广泛赞誉。

齐鲁工业大学校长陈嘉川接受本报专访：

以以““工工””为为主主，，建建应应用用研研究究型型大大学学
9月6日，齐鲁工业大学(山东省科学院)迎来近八千名本科和

研究生新生，他们成为新工大的首批新生。近日，齐鲁工业大学(山
东省科学院)校长(院长)陈嘉川在学校会议上介绍了新工大下一步
发展规划，概括而言为“123456”发展思路，即“围绕一个总目标、坚
持两个中心、实现三大任务、把握四个原则、实施五大战略，推进六
项重点工作”。学校当务之急是进行资源整合、进行校区资源置换，
博士点申报也已经提上议程。关于学校下一步如何进一步融合发
展，陈嘉川接受了齐鲁晚报记者的专访。

青青岛岛海海关关教教育育处处为为““第第一一书书记记””

帮帮包包村村捐捐赠赠学学习习用用品品

省实验中学73号志愿服务队走进西藏日喀则

攒攒了了十十几几年年的的压压岁岁钱钱买买来来爱爱心心图图书书

陈嘉川
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