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以效益为中心，做实油藏经营管理，鲁明济北采油管理区：

新型“火车头”带动高质高效发展

从人工到智能

生产模式带动管理变革

8月11日上午10点35分，
济北采油管理区曲1 0 3—斜
3 3井因皮带磨碎、护罩脱落
引 发 生 产 指 挥 中 心 平 台 报
警。发现异常后，视频岗监控
人员季中爱立即远程停井，
并将这一情况通知注采四站
站长李勇。李勇立即赶往现
场更换损坏的皮带，不久后
该井恢复生产。人工变自动、
报 警 变 预 警 、监 控 变 指 挥 ，

“四化”建设改变了传统的生
产模式。

注采四站站长李勇干了
多年基层站长，他介绍 ,从前
一个百余口井的注采站至少
需要七八十人来维护。说是
注采站，工作范围却包括了
油井维护、管线巡查、资料化
验 、后 勤 管 理 等 多 个 方 面 。

“看似员工够多了，我们还总
感觉人不够用。”李勇坦言。

“四化”建设完成，生产
指 挥 中 心 成 为 采 油 管 理 区

“指挥大脑”，油井、管线的生
产数据通过信息化系统实现
实时传输、实时采集，还能针
对配套供液不足、油井结蜡、
泵漏等异常情况及时推送报
警，生产现场可视化、远程控
制自动化、报警预警智能化
等先进生产模式不仅取代了
大量人工作业，生产指挥中
心还可根据情况直接通知相
关负责人，减少中间繁琐的
上报、决策环节，极大提高了
工作时效。

2 0 1 6年，济北采油管理
区完成了采油系统的信息化
建设，搭建起新型管理区建
设的“根基”。2017年，按照中
国石化集团公司推进油公司
建设的要求，济北采油管理
区组建了三室一中心及十一
个专业化班组，设立了七个
党支部，剥离了采油业务以
外的业务,完成了新型管理区
体制建设。

从“车间”变“公司”

做实油藏经营管理

这是一场再平常不过的
生产讨论会，会议的主题是近
期供液不足的曲侧902井是否
关停的问题。济北采油管理区
技术管理室、生产运行室、经
营管理室成为该井继续生产
与否的重要决策方。

只从单井效益管理的角
度来看，该井因出砂导致液量
降低，防砂费用一般都在30万
左右，这样算出来的吨油成本
在5 0 . 4美元左右，高于平衡
油价，不适合上措施。然而将
该井放在井网与区块中综合
考虑，该井又是区块中唯一一
口运行井，技术人员认为该井
对今后区块的开发意义重大。
生产运行室的工作人员认为，
该井一旦停产，将直接造成冬
季两个月的“冲管线”巨额成
本，这么算下来该井停产确实
不划算。经各科室综合分析，
曲侧902井“起死回生”了。原
因无比简单：就是算清综合效
益账。

随着二级单位将人员自
主优化权、薪酬发放调整权、
成本支配权等责任、权利下放
管理区，管理区已经成为经营
创效的利润中心。在“四化”建
设为根基，“五项机制”为“立
柱”的平台上，如何因地制宜
唱好油藏经营这出大戏，考验
着每个采油管理区的智慧。

鲁明公司副经理、济北采
油管理区经理冯春雷认为，只
要把牢油藏经营管理这一“火
车头”，畅通五项机制的运行
轨道，找准价值引领、效益导
向的航标，新型采油管理区就
一定能高质量运行。

为了将油藏经营地更有
效益、将经营决策更加科学，
济北采油管理区规范了52项
岗位职责，1 2项技术决策流
程。“现在措施成功率一般能
到百分之七十五左右，较往年
提升了五至十个百分点。”据

济北采油管理区技术管理室
副主任崔晶介绍，这样算下来
他们一年将创效700万元，还
优化出大量的决策时间。

在积极实现油藏经营管
理提质增效的同时，济北采油
管理区还深挖市场潜力。他们
与公司科研所签订技术服务
合同，管理区根据施工质量优
劣实行台阶结算，科研所方案
设计达不到预期增油效果不
付费，施工方按增油比例付
费，不增油不付费，倒逼科研
所不断提高服务能力。

同时，济北采油管理区通
过不断完善维修业务总量承
包、产能建设打包大包、油水
井作业风险承包机制，本着

“风险共担，效益共享”的商业
理念，创新风险承包模式，建
立施工质量和效益挂钩的市
场化运行机制，明确甲乙双方
的责权利。在这个过程中管理
区进一步优化一体化技术决
策流程，集效益评价、风险控
制、运行协调、现场监督为一
体，提高措施运行效益，提升
措施运行效果。

据统计，与去年同期相
比，济北采油管理区的油井时
率 上 升 2 . 2 % ，躺 井 率 下 降
0 . 2%，吨油措施费下降10%，
吨油利润上升13 . 8%。在济北
采油管理区，油藏经营管理不
仅经营出了油田的高效益，更
经营出了员工的高绩效，调动
起了大家的工作热情，让新型
采油管理区建设逐步完善起
来。

优化人力资源管理

人才实现自身价值

随着新型管理区建设的
推进，如何让适合的人到适合
的岗位上，最大化释放人才潜
力成为摆在济北采油管理区
面前的一道难题。

今年年初，一场空前的竞
聘活动在济北采油管理区召
开。济北采油管理区以岗定
编，以岗定员，以“一人多岗、

一岗多责”为原则，优化设置
三室一中心岗位37个，专业化
班站岗位 1 9 5 个，定员总数
2 3 8人。按照职能定位，通过
公平竞争让员工对号入座，在
阳光下进行双向选择。

济北采油管理区综合管
理室副主任赵军坦言，上班20
多年，还从未遇到过全员竞聘
重新上岗的事，起初她心里也
嘀咕：是不是走个过场，直至
其中一个部门有5个副职被竞
聘下去，她才意识到动真格
了。

“如今一切工作、一切资
源都聚焦油公司体制机制下
的油藏经营管理和业务，人才
竞聘方面自然应秉承公平公
正的原则，让能者上、贤者上，
真正让适合的人才在适合的
岗位上实现个人价值。”冯春
雷说，全员竞聘后，济北采油
管理区鼓励人员走出去实现
个人价值，通过各类市场的招
聘为142名员工提供外闯就业
机会，内部劳务输出至兄弟单
位8人，给员工提供了多样化
的岗位选择。

“改革，改的老体制，革的
旧思维，改革的对象不是广大
干部员工，刀尖指向的是落后
的传统模式，用‘改革之刀’切
除积弊、强身健体，打造让所
有胜利人共赴美好生活的现

代化油公司新机制。”冯春雷
说，这场人员的“地震”，虽然
震感强烈，却因得民心，遂民
愿，顺民意，并没有破坏和谐，
反而更让大家的干劲越提越
高。

数据显示，与去年初相
比，济北采油管理区人均管井
由0 . 93口上升到2 . 44口，单
井用人由1 . 08人下降至0 . 41
人，劳动生产率由420吨提高
到9 6 5吨，主业人员更精干、
更高效。

人力资源优化是基础，而
以创效为核心的绩效考核机
制则是引导。今年，济北采油
管理区在油田“1+2+2”绩效
考核体系的基础上，划小核算
单位，到班组、到岗位、到人
头，还创新应用了涉及挖潜增
效、突发事件、自查自改、小改
小革、修旧利废等6大类“个人
价值创造清单”，把工作成效
用价值衡量出来，把工作质量
用绩效凸现出来，从而激发起
全员创效热情。

“新型管理区的落脚点在
于让更多员工享受改革的红
利，从目前统计的绩效上来
讲，每个人的月度基本绩效也
都比去年同期明显增加，员工
干劲更足，活力更旺，新型管
理区才能持续走上高质量发
展之路。”冯春雷说。

面对油田深化改革和
高质量发展的转型期，胜利
油田鲁明公司济北采油管
理区直面改革攻坚期的种
种困难和挑战，做实新型采
油管理区，把牢油藏经营管
理这一“火车头”，畅通五项
机制的运行轨道，找准价值
引领、效益导向的航标，深
挖市场化运作创效潜力，人
力资源优化与绩效考核激
发全员创效意识，逐步探索
出新型采油管理区的高质
量发展之路。

一体化技术决策提升
措施有效率。

本报记者 邵芳

通讯员 周玉凌 洪波 赵军

员工通过信息化手段分析油井工作状况。
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