
今 宵 一 谜

看见老于新婚妻子的一刹那，
我愣住了。她穿了套红色中式新娘
装。上面的小棉袄和我买的那件很
像，只是印的花不一样，她这件印
着大朵的菊花，我那件是山茶花。

我打量着新娘，和我的梦中情
敌有点像，一看就是温顺柔和的女
人。还是有区别的，我的梦中情敌
比她气质好，比她脱俗。这女人也
聪明乖巧，一看她的目光就知道，
聪明中透着俗气。如果也用山茶花
比喻她，她就是长在山脚下的山茶
花，被行人、车辆扬起的尘土，蒙上
一层灰尘。我的梦中情敌是长在山
尖上的山茶花，身边飘着云雾，哪
里会有半点尘土？

老于把她从婚车上抱下来之
后，一直与她十指紧扣。瞧老于那
兴奋的样儿，拿块玉石当翡翠，还
乐得颠颠的。我有些不屑。
“不过如此。”我对谷平说。谷

平看了我一眼，没说话。
老于穿的那套西服也不太合

体，老于的身材有点发福，个子也
不够高。如果这套衣服换到谷平身
上，效果肯定不一样！

我忍不住想象，这套衣服穿到

谷平身上。谷平十指紧扣的是我
的梦中情敌婴女。谷平牵着婴
女，在宾客中穿行，敬酒。他们
来到我面前。
“大姐，我敬你。”婴女把一杯

红酒递到我面前。我望着杯中的
酒，这是一杯黑色的毒药。我干吗
要喝别人送的毒药？我没那么傻。

我看着那双十指紧扣的手，扣
得那么紧，没有任何力量能把它分
开似的。
“祝福你！”我向新郎伸出右

手，要跟他握手。我其实不想跟他
握手，我只是想看看，能不能把那
双握在一起的手分开。那双手分开
了，其中的一只握住了我的手。不
对，这不是谷平的手，谷平的手干
爽温暖，柔软又不失骨感。这只手
潮湿黏乎，肥厚油腻。

我这才回过神来。原来婚宴已
经开始了。老于带着他的新娘正给
宾客敬酒。握住我的那只手，是
老于的。我突然很想对老于说点
什么。
“老于，你真好福气！”
“谢谢！你和谷平也是幸福的

一对。”

“谷平没你幸福！”我不知道什
么时候喝了那么多酒，头脑发晕。
我带着醉酒后的笑，斜视着谷平，
“谷平，我说的对吧？”

“你喝醉了。”谷平严厉地看
着我。
“我没醉。”我说完放下酒杯，

站起身，拉开椅子，跌跌撞撞地走
出婚宴大厅。

谷平跟在我身后。我回头看
他：“新娘子那么年轻漂亮，你不看
她，跟着我这个半老徐娘干什么？”
“你醉了，我送你回房间休

息。”谷平说着拉住我的衣袖，我甩
开他，“别拉我的袖子！你不能直接
拉我的手吗？难道我手上有毒？”
“高玉美，算我求你了，别在这

里闹好不好？”
“我没有闹，我只是替老于的

前妻难过。从来都是新人笑，有
谁听到旧人哭？你们以前见了她
还亲热地喊嫂子，以后还会有谁
认识她？”
“你喝得太多了！”谷平拉我的

胳膊，想强行把我拉回房间。我挣
扎着，我当然要挣扎，我不想让他
这么粗暴地对我，他对家里的那只

猫都那么温柔细心，为什么单单对
我粗暴？
“你放开我！”我愤怒地喊。我

现在还是他的妻子，还是正室范
儿，就要充分发挥我的权利。我不
能等到有一天他成了别人的老公，
我再去跟他闹，那是自取其辱。

我成功地挣脱了他。“谷平，如
果你跟老于学，我会杀了你！”
“我没有跟老于学。”
“你发誓。”
“高玉美，如果你这么闹，我也

没招。这是人家老于的婚礼，你存
心搅局，我真是昏了头，根本不该
带你来！”谷平说完像找什么东西
就是找不到似的，转来转去，最后
屈膝蹲到一棵树下，用手捂住脸。

他早就应该捂住脸。都是他的
脸惹的祸。如果他的脸像他身后的
那棵老树皮，沟沟壑壑，布满皱纹，
我还会跟他闹吗？他明明已经四十
八岁了，皮肤还那么光滑，眼神还
这么明亮，笑容还如此迷人！

自从跟他那一天起，我的心就
一直悬着，担心他会嫌我比他大，
担心他找个比他小的。我紧张焦
虑，却也有安慰，心想总有一天他
会老，等他老了，我就不用再担心。
二十年过去了，我熬到五十岁，他
却还不老。他安的什么心？天底下
没有比他更狠毒的男人了！

替老于的前妻难过

桌上的电话响了，是 NS 的一
位经理打来的：“嗨，子正，你们也
开始做相关性啦，我们当时做的时
候，从 PS 那学来好多东西，我们又
发展了一些，我们有个内部培训的
PPT ，你看你什么时候有空儿，我
们给你介绍一下吧。”
“好啊，谢谢！”子正真是乐坏

了，赶紧定了时间和会议室，这邮
件里也不用过多地客套了，直奔主
题，约好大家一块儿讨论就是了。

开完会，子正激动地回信给
Robin ：“PS 和 NS 的同事真是太
nice 了，他们提供的那些‘相关性’
的经验教训，让我们感觉一下子站
到了‘巨人’肩膀上，现在我们对完
成任务已经有了信心和思路！”

不久，Robin 回信了：“很好，
Ecom 在相关性方面取得的经验教
训，也请主动拿出来和其他团队
分享。每一次分享，都会使百度
更快更强。”

要问百度人这种主动分享的
精神从哪里来？还得从七剑客时期
说起。百度刚刚创立之时，Robin
就把“主动分享”的习惯赋予了它。
他常常跟大家讲：“无论你是获得
了新的知识、教训还是遇到了困
难，都应该拿出来与大家分享，不
要让别人重走弯路，这样我们的速
度才能更快。”

在 Robin 的带动下，百度人都

很多话，早上，聚在小会议室吃油
条豆浆的时候，会嘻嘻哈哈带点儿
自嘲地分享昨天某某写代码时犯
的错；工作中突然遇到一个问题，
卡住了，就去打扰一下身边的同
事，一起辩个结论出来；独自在家
时突然产生了一个重大的灵感，马
上打开电脑梳理思路，兴奋地给大
家群发个邮件请求拍砖……

这样的故事日复一日、年复一
年地在百度发生着，于是，主动分
享就成了每个百度人的习惯。

百度 NSTC(分技术委员会)前
主席韫敏说，你的，是我的，也是大
家的。有分享的心态，也会带来进
步的空间。

百度搜索引擎是一个庞然大
物——— 多大呢？韫敏也说不清，而
且，更重要的是膨胀的速度很快，
每一个工程师，或一个小 team ，
或一个项目部门只在中间营造一
个自己的“小窝”。每一个小窝
当中，隐藏着多少独特的智慧
啊。而这许多智慧之间，存在许
多共通性技术，是可以拿来给大
家共享的。这不，韫敏就当上了
第一任 NSTC 主席，她要做的工
作，就是鼓励大家：你的，是我

的，也是大家的——— 季度的技术
点积累制度，topic 制度等等，将大
家的智慧与经验拿出来分享，促进
技术的交流，也避免重复问题的再
犯或重复建设。

这个“NGO”(非“政府”组织)，
却是百度“官方”非常重视的组织，
而且，从一开始，就受到工程师们
的追捧。许许多多工程师在其中获
得许多别人的智慧，也给出了自己
的成果，大家进进出出，留下的智
慧库却越来越大。更重要的是，这
个宽泛性组织，让许多“志同道合
者”走到一起，又研究出许多对大
家有用的通用性技术给更多的团
队来分享……

很多在这里分享到的成果后
来都被工程师们应用到百度各条
新产品开发的战线之中了。分享，
始终是每一位百度人在百度感受
到的最温暖与最快乐的事。

人类原本就有分享的天性，但
这种善良的天性又是最容易被扼
杀的，当你的善意分享被人看成多
此一举而忽略不计，当别人的经
验对你三缄其口让你得不到投桃
报李……久而久之，职场上的人
似乎都变得不大爱跟别人分享自

己的经验教训，分享的内容更多倾
向于八卦。

那么，这就是管理者要主动出
击的一件事了，作为消解部门樊篱
的一种有效手段，你应该在公司里
建立一种“主动分享”的文化，甚至
用绩效考核机制激励员工和经理
们这样做。

企业对人才的选择往往决定
着这个企业能走多远，如果要做
一个世界级的优秀企业，那就要
力争在全世界范围内找到最优秀
的人才。

2003 年底，时任上海分公司总
经理的旭阳问 Robin ，百度走到今
天成功的主要原因是什么？

Robin 说：“这事我还真想过。
大概有这么三条，第一是专注，
第二是商业模式的适配性，第三
是人才。”

Robin 补充说：“我一直是找比
我厉害的人，找业界最强的人。如
果我有一个位置空出来的时候，我
马上就想，如果说全世界的人随便
我挑，我会让谁来坐这个位置，第
一候选人是谁，第二候选人是谁？
我们要尽可能让最优秀的人加盟
百度。”

我和丈夫谁也没有教过乐乐
怎么写诗，一年级也没有学过诗，
可是他却作了一首诗，让我非常感
动的诗！孩子很小，可是他的情感
却很丰富，经常做出一些令人感动
的事情。

当然，我也经常告诉乐乐：“孩
子，妈妈爸爸很爱你，非常爱你！永
远爱你！你是我生命的延续，我的
生命因为有你而更精彩！”

每当我高兴时，激动时，痛苦
时，伤心时，我都将我的感受及时
告诉乐乐，我说：“孩子，你痛苦时，
悲伤时，需要妈妈来安慰你，妈妈
也一样，我也需要你的安慰，你
是男子汉，妈妈需要你的爱和力
量！”从此以后，乐乐看我不高兴
时，总会安慰我，开导我，我需
要来自孩子的力量！我爱着孩子，
同样孩子也深深地爱着我。无论是
一枚纸戒指，还是一首充满爱的小
诗，都代表了孩子深深的爱，我感
到非常珍贵。

也许孩子做的纸戒指比不上
父母手上戴的铂金、黄金戒指，但
却代表了孩子的一片爱心，如果家
长拒绝了这枚纸戒指，认为做得幼
稚可笑，那么也许将永远失去孩子

对他的爱心。
每个孩子都有一颗赤子之心，

爱着所有爱他的人。作为父母，在
收获孩子纯真亲情的同时，还要尊
重孩子对其他人的感情。比如孩子
通常与带大他们的祖辈有着无法
割舍的亲情，父母不仅要以身作则
孝敬老人，还应该让孩子多与老人
相处，真情自在。

生乐乐时我在教小学，因为产
假只有三个月，假期结束我就上班
了。婆婆为了带孙子，从乐乐出生
的第一天就住在医院里陪护，和乐
乐朝夕相处，感情非常深厚。

乐乐在上幼儿园之前一直跟
着奶奶，后来虽然晚上回自己家
睡，但上下学还是奶奶接送。乐乐
对奶奶的依赖性很强。有一次乐
乐在家睡觉，睡到了半夜三更，
忽然醒了，吵着说：“我想婆(奶奶)
了，我要婆！”

他要他奶奶，我们怎么哄都无
无济于事，哭得天昏地暗。我怕影
响左邻右舍的休息，赶紧打电话
告诉婆婆这事，没有想到电话放
下几分钟，婆婆就来了，孩子看
到奶奶就不哭了，很快就在奶奶的
怀抱中睡着了。

在后来的几年中，乐乐半夜三
更说“我想婆了，我要婆”这种事经
常发生，直到上了小学，才略有好
转。到现在，乐乐已经上小学了，虽
然不再半夜三更的说“我想婆了，
我要婆”，但是在中午放学或是下
午放学，他经常不回自己家，而到
奶奶家去，用实际行动告诉我们：
“我想婆了，我要婆！”

有时我和丈夫认为他学习紧
张，让他中午放学直接回家，吃过
饭可以多睡一会儿，可是他却振振
有词地说：“我想婆了，我要婆！我
婆年龄大了，她身体不好，我要照
顾我婆！”

我们理解孩子的孝心，但照顾
老人是我们大人的事，他的主要任
务是学习，于是我接话道：“婆年龄
大了，一年四季都有病，今天头痛
了，明天腰痛了，后天血压高了，血
糖高了……你要是照顾得过来，天
天在婆家待着，学不用上了！”

孩子争辩道：“好，您不让我到
婆家照顾婆，我将来长大了就不照
顾您，婆都病了，她需要我的照顾，
我爱婆，再说我也想婆！”
“那你不要上学了？”
“我上学，放学了就去婆那

儿，她需要人照顾，需要人陪
伴，我生病的时候，婆都关心我、
照顾我，婆病了，我不能不管，妈
妈，您太自私，我不喜欢您！”乐乐
解释着。孩子认为我自私，谈话不
能进行下去了。

我们一直教育孩子要重视亲
情、友情，孝为先，品德为重。但真
的遇到具体问题时，我们有时候也
会产生一些矛盾，总是人为地隔断
祖孙在一起团聚，更少让孩子去陪
伴、照顾祖辈。现在，很多家长只是
一味地追求分数，追求学习，孩子
的爷爷奶奶病了的时候，有几个家
长让孩子去伺候照顾老人？有几个
家长能让孩子去陪伴老人？因为孩
子的学习比天大，“孩子的学习就
是一切，没时间去！”看，我们的家
长为孩子考虑得多么周到，其实不
然，孩子需要亲情，尤其是从小带
大他们的爷爷奶奶、姥姥姥爷等。

此后，只要乐乐想奶奶了，就
过去看奶奶，每次我和丈夫给婆婆
生活费或是做些包子、饺子、排
骨等，就都让乐乐给他奶奶送去。
告诉孩子尊老爱幼是中华民族的
传统美德，这不是一句空话，要落
实到行动上。婆婆病了，我们也总
是带着孩子去看，让乐乐给端汤
送药。尊老爱幼，要从尊敬自己
的爷爷奶奶和父母开始，从尊敬
身边的老人开始。

主动分享

孝为先，品德为重

“悔教夫婿觅封侯”（数学名词） 严宗达 昨日谜面 家里乱成一锅粥 谜底 不安其室
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《壹百度 2：
人生可以走直线》

◆出版社：江苏文艺出版社
◆作者：朱光
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《天才是教出来的》

父母都不懂外语的普通
家庭却出了一个会流利英
语、法语、西班牙语、汉语的
7 岁“天才神童”！小小年纪
同时接到英国、法国、西班牙
等 6 个国家的留学邀请函！
本书中“天才”的母亲将公开
她的成功教育秘诀！

◆出 版社：江苏文艺出版社
◆作者：赵菊英
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《壹 百度2》提炼了李彦
宏创立百度十年来的管理白
金法则，也是百度十年企业
文化的核心。这些法则对每
一个初入职场的人都具有很
强的指导意义，对很多公司
的管理和文化养成也有借鉴
的价值。
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《我的妻，放了我》

◆出版社：作家出版社
◆作者：诺亚
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《我 的妻，放了我》是一
部有关婚姻与背叛的悬疑推
理小说。身为机关干部的妻
子，总是担心在国家部委担
任正司级职务的老公被年轻
女性迷惑。她用各种新奇的
方法不断地求证、探索，像陷
入了战争且越战越勇。


