
今 宵 一 谜

我很快有了主意。以其人之道
还治其人之身。我也顺手牵羊。我
不再看电影，我在北京站附近的国
际饭店订了个标准间。我用动感地
带的号码给谷平回了一条短信：
“你不来，我一个人也没心情看电
影。外面太冷了。我先在国际饭店
登记了一个房间，我在房间等你。”

我乘电梯上楼，心里七上八
下。如果谷平真是个大色狼，直接
答应进房间怎么办？我的头嗡的一
声，身体像被电击一样，僵硬起来。
如果他真是这样的人，我真应该杀
了他。我刚走出电梯，又转身进了
电梯。我下楼，到商务中心买了一
把水果刀。

我已经告诉他在国际饭店。他
会不会直接过来，到服务台查樱子
的名字。查不到樱子的名字不要
紧，万一他看到我的名字，那就白
忙活了。为了确保万无一失，我又
给谷平发了一条短信：“我在 714
房间，请直接过来。”

我进了房间，双腿僵硬，大脑
一片空白。我不知道自己怎么会有
这样的反应。心虚的应该是谷平。
我像等待命运的最终宣判一样，浑

身止不住想哆嗦。我一手握着手
机，另一只手攥住水果刀。我坐到
沙发上，神经紧张得随时可能从沙
发上跳起来。

手机响起短信提示音。我急忙
打开看。是谷平发来的。“我已到国
际饭店大厅，我在大厅等你，请你
吃晚饭。”
“我刚才一直站在冷风中等

你，可能着了凉，头痛得厉害。我先
洗个热水澡。你上来吧。等会儿我
们一起去吃晚饭。”我灵魂出窍，变
成了另一个人。不管是此刻的我，
还是谷平，都让我觉得陌生。

谷平没回短信。我想他是上来
了，他乘电梯上来，很快。我不能
僵坐在这里。我站起来，走到门
口，透过门上的猫眼盯着外面
看。脚步声传来。脚步声近了，
我看到了谷平。他站在门口。我
们俩就隔一扇门。他举起手，要按
门铃。我问自己：要不要打开门，直
接捅他一刀？我不知道！

他举起的手又放下，停了片
刻，转身走了。我转过身靠到门上，
几乎瘫坐在地板上。手机又有短信
进来，是谷平发来的：“我在一楼茶

座等你。”
他为什么又改变了主意？我百

思不得其解。他明明已经来了，
举枪，瞄准，我绝望地闭上眼
睛。在最后一刻，他却掉头离开。
这是什么意思？

我拖着发软的双腿跌坐到床
上。我还没给他回短信。我要不要
再钓他一下？我写了一条短信：“还
是上来吧，我已经给你泡好了热
茶。”我用颤抖的手指按住发送键，
要不要发送？我犹豫着。

不，我受不了啦！如果再周旋
下去，我会崩溃，会疯掉！我把手机
扔到床上，人也跟着躺到床上。眼
泪止不住地涌出来。我不知道自
己为什么要哭，也许是刚才太紧
张了，也许是我舍不得他。我舍不
得再钓他，我怎么忍心杀掉他？他
是我的，早已融入我的生命，死也
无法割舍！

我擦去眼角的泪水，把那个动
感地带的卡取下来。走进洗手间，
把它扔进抽水马桶，按下冲水按
钮，那张卡在水中旋转，消失。我松
了口气，如释重负。就让那个虚拟
的女人和这张卡一起消失吧。谷平

是我的，至少目前他还是我老公。
回到家里，我就可以见到他，可
以和他同床共枕。只要我愿意，
我还可以跟他亲热。我不该在这
里自寻烦恼！

但这件事的影子还在。几天
后，坐到餐桌前，我打量着谷
平。我又想起那天假借樱子钓他
的情形，通过酒店房间的猫眼，
我看到他的头发梳理得一丝不乱。
今晚，他的头发也一丝不乱。他在
单位忙了一天，又上班下班地开车
奔波，头发怎么可能一丝不乱？除
非他刻意打理了。他为什么要刻意
打理？
“你看什么？”他问。
“没看什么。”我说。
“吃饭吧。”他说着拿起筷子，

夹啤酒鱼，鱼肉焖得太久已经烂
了，很难成块地夹起。我的心情也
像这鱼肉，难以振作起来。
“你经常在外面吃饭，陪你吃

饭的都是男人还是女人啊？”
谷平不回答我。我再问：“你在

外面有没有跟别的女人单独吃过
晚饭？”
“没有。”他很干脆地说。
“那你有没有想请哪个女人单

独吃晚饭呢？”我不依不饶地问。
他 平 静 地 说 ： “ 没 有 想

过。”

谷平会进房间吗？

在百度，每当有员工找 Robin
要求升职、加薪时，大家都知
道，从 Robin 那里得到的通常不
会是官儿或钱，而是一个平台、
一份重担，然后说：“拿出业绩
来，证明自己！”事实也证明，
每一个在百度以业绩证明了自己
的人都获得了应有的回报，成为
百度的中坚骨干。

上市之后，百度进一步向国
际化大公司迈进，也有很多世界
知名公司的各类优秀管理人员加
盟。但在 Robin “证明自己，用
结果说话”思想的引导下，很多
人在加盟百度时都比在原来单位
“降半级”，在百度平台证明了
自己之后，既赢得周围同事的尊
重，也迅速获得提升，迎来事业
上更大的发展空间。

2001 年来到百度的小丽可谓
是百度的“老人”了，多年来她与百
度的搜索推广业务一起成长，历任
产品助理、产品市场经理、高级产
品市场经理等职位，负责百度商业
平台类和运营类产品建设。

对百度人来说，高级经理再
向上发展，就是总监级别了，要
突破这个天花板完成一次成长，
难度相当高。百度对总监级别的
视野、业务判断力、管理能力等
都有非常高的要求。

2007 年 10 月，百度决定做

“凤巢”。王湛找到了小丽。“小丽，
你是最早调研和提出‘凤巢’的理
念的人，竞价排名这个新系统的
开发能不能由你挂帅主导？”

小丽有点儿意外：“这么重
要的项目，由我来负责行吗？公
司里同等重要的项目，至少都是
总监领衔的。”

“ 那 你 觉 得 自 己 能 完 成
吗？”王湛反问了一句。

小丽想了想，很确定地点点
头说：“我尽最大的努力，应该
可以完成任务。”

“那就做出业绩证明自己的
实力。”王湛那总是带着微笑的眼
神里传递出无限的鼓励与期许。

接下来的一年半时间里，小
丽带领整个搜索推广产品团队，
开始了竞价排名产品进入凤巢时
代的坚实努力： 2009 年 4 月，顺
利完成了“凤巢”系统的上线工
作，完全达到了第一阶段产品目
标。同时，小丽带领团队建成了
以产品设计、产品策略、产品研
究有机结合的部门组织架构，发
展和完善了一系列的工作流程和
工作模式，培养出了多个主管和
经理，为竞价排名产品的高速发

展奠定了坚实的基础。
2009 年 6 月 29 日，大家的邮

箱里收到一则晋升通告，从 2009
年 7 月 1 日起，小丽从高级经理晋
升为副总监，继续全面负责百度搜
索推广业务的产品管理工作。

敢说这句话的管理者肯定是
唯才是举的。因为你要让属下证
明自己，首先就得敢于给他更重
的责任，而且大胆放权。同时，
说出这样的话之后，如果属下用
优秀的结果证明了自己，你就要
提拔重用——— 也许这个人的性格
不是你最喜欢的，但你仍然要言
出必行，勇于兑现，不能让干活
儿的心吃亏。由此，可以看出李
彦宏的理性远远胜于感情，能够
放下个人喜好与亲疏关系，完全
以能力、业绩的标尺来衡量和任
用人才，这听起来简单，却是很
多管理者最难做到的事。

面对快速变化的外部环境和
快速发展的产业，如果能及时准
确地把握产业机会，就可能规避
风险并快速获得成功，这一切都
取决于一个人的判断力。
“你们不让百度做独立搜索引

擎，那我也就不干了。” 200 1

年，在时任百度深圳分公司总经
理刘计平的办公室， Robin 正通
过电话参加董事会议，几乎从没
发过火的他低沉着声音说。

正是在这次会议上，Robin 首
次提出百度转型做独立搜索引擎
网站、开展竞价排名的计划。然而，
令 Robin 始料不及的是，这个提议
遭到股东们的一致反对。

股东们之所以反对，一是因
为对搜索行业不是特别熟悉，对
竞价排名的商业模式不是特别理
解；二是因为虽然 Goto . com 在付
费排名模式上取得了一定的成功，
但毕竟刚刚开始，未来可能存在一
些不可预知的风险。在全球互联网
行业还在遭遇寒冬的大背景下，
百度不如稳扎稳打地做好目前的
工作，少冒险少犯错误。

更重要的是，当时百度的收
入全部来自给门户网站提供搜索
技术服务支持。如果百度转做独
立的搜索引擎网站，那些门户网
站不再与百度合作，百度眼前的
收入就没了；而竞价排名模式又
不能马上赚钱，百度就只有死路
一条。从投资的角度看，股东们
的小心谨慎是可以理解的。

在孩子的教育上，除了习
惯、品格、立志等非智力因素的
开发，我们还特别重视孩子智力
因素的开发。在智力因素开发方
面，我首先想到的就是要孩子把
英语学好。为什么？

其一，那时中国刚刚加入
WTO ，全国掀起一股英语热，大
人小孩都学英语，各种英语辅导
补习班层出不穷；其二，语文、
数学，这些小学的课程，我自己
基本都能辅导，造个句，组个词，说
个近、反义词，都没什么问题，而英
语，我和丈夫都不会，没有办法辅
导，所以只好提前让孩子学英语，
把基础打扎实。

当然，我这样做也有功利性
的考虑。你想呀，高考英语一门
分值是 150 分，理科的物理和化学
加起来才 150 分；如果孩子将来
学文科，历史和地理合起来也才
150 分，不管孩子将来学理科也
好，学文科也好，学好英语这一
门顶两门！即“英语=历史+地理
=物理+化学=150 ”，这买卖太合
算了！再说了，未来是“地球
村”时代，信息化时代，科技发
达了，英语的用途也越来越重

要。
关于乐乐学英语，还有一件

很有趣的事情。记得乐乐一岁多
的时候，有一次他奶奶买了 10 元
钱的鸡蛋，准备放到筐子里。当
时我抱着孩子正好出来，他奶奶
手里拿一个鸡蛋嘴里数一个数
字，这时我怀抱里的乐乐开口
了：“ egg ， egg 。”他奶奶激
动地大声叫了出来：“哎呀，我
的娘呀，这孩子会数数了，快，
再 给 婆 数 一 个 ， 1 ， 2 ，
3 ……”我说：“妈，乐乐刚才
说的是英语， egg ， egg ，这是
鸡蛋的英文名字，也就是英国人
叫鸡蛋的时候说的。”“真的？
哎呀，我的娘呀，这么小会说英
语了？天啊，文曲星下凡了！”
因为那时我天天让孩子听《快乐
英语五分钟》，所以知道孩子说
的是英语，其实乐乐一开始英语
就比汉语说得好。

一般来说， 3 岁左右是孩子
学习语言的关键时期，一定要把
握好，孩子的语言天赋这个时候
最容易开发出来。然而好多家长
在这个时候并没有注意，这就是
孩子到了初中学习英语比较吃力

的一个原因。有关研究发现：
小孩子出生后 9 个月至 1 岁

是分辨多少、大小的开始。
2 ～ 3 岁是学习口头语言的

第一个高峰，也是计数发展的关
键年龄。

2 岁半～ 3 岁半是教孩子养
成习惯的关键时期，应该让孩子
形成良好的卫生习惯和遵守作息
制度的习惯。

4 岁以前是形象视觉发展的
关键年龄。

4 ～ 5 岁是开始学习书面语
言的关键时期。

5 岁左右是掌握数学概念的
关键年龄，也是儿童口头语言发
展的第二个高峰。

5 ～ 6 岁是掌握语言词汇能
力的关键时期。

可以看出， 3 ～ 6 岁是孩子
语言发展的关键期，如果抓住了
这个关键时期学习外语，那效果
将是 6 岁以后的 3 ～ 4 倍，这样
等到孩子上中学就会省力很多。

掌握了这些婴幼儿发育的基
本规律，家长一定要高度重视孩
子成长的各个阶段，及时把握。
从孩子成长和发展的角度来讲，

上学的时候，所有的考试都离不
开英语，而且都占重头。从中
考、高考到考研、考博，即使职
称考试，英语也是重中之重。找
工作更是如此，英语好的人最吃
香，要进好单位，英语和计算机
是基础。其实这些情况家长都知
道，但是很多家长没有从根本上
给予重视，没有把握好机会。为
什么好多学生就英语差而其他功
课都特别优秀呢？就是因为家长
在孩子成长的初级阶段对英语的
重视程度不够，没有从孩子成长
和发展的高度来规划。

我有一个学生，因家长和英
语老师有点小矛盾，怕孩子的英
语学不好，就整天让孩子背单
词。她自己不会英语，就让孩子
把英语单词默写下来，然后让孩
子打开点读机，指着课文跟着
读，反复地读、练，既标准，又
纯正，在读书中就把英语学好
了。那个学生在练习之前，期中
考试英语只考了 34 分，经过练习
后，期末考试考了 97 分。

可见，让孩子学好英语，并不
一定要家长自己会英语。在家长不
会英语，又请不到老师的情况下，
完全可以依靠高科技，一些视听英
语教材和工具可以帮上大忙！所
以，只要想做，就一定能做到，
就看家长和孩子有没有信心了！

最重要的能力是判断力

学习英语要趁早

网络高手下海经商（市招） 张文元 昨日谜面 普通灯谜 谜底 大路虎
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《壹百度 2：
人生可以走直线》

◆出版社：江苏文艺出版社
◆作者：朱光
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《天才是教出来的》

父母都不懂外语的普通
家庭却出了一个会流利英
语、法语、西班牙语、汉语的
7 岁“天才神童”！小小年纪
同时接到英国、法国、西班牙
等 6 个国家的留学邀请函！
本书中“天才”的母亲将公开
她的成功教育秘诀！

◆出 版社：江苏文艺出版社
◆作者：赵菊英
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《壹 百度2》提炼了李彦
宏创立百度十年来的管理白
金法则，也是百度十年企业
文化的核心。这些法则对每
一个初入职场的人都具有很
强的指导意义，对很多公司
的管理和文化养成也有借鉴
的价值。
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《我的妻，放了我》

◆出版社：作家出版社
◆作者：诺亚
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《我 的妻，放了我》是一
部有关婚姻与背叛的悬疑推
理小说。身为机关干部的妻
子，总是担心在国家部委担
任正司级职务的老公被年轻
女性迷惑。她用各种新奇的
方法不断地求证、探索，像陷
入了战争且越战越勇。


