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刘子山青岛创业

清末民初，青岛的金融业完全
被外资银行所操控。1897年，德国人
利用“巨野教案”出兵胶州湾，次年
即成立了德华银行青岛分行，此为
青岛金融业之嚆矢。德华银行控制
青岛长达十余年，而民族金融业几
无伸展余地，只有数家兑换钱币的
钱庄，稍具规模、能经营汇兑业务的
只有谦顺银号一家。

1914年11月，日本占领青岛，
德华银行青岛分行及其在山东投
资的铁路、矿山公司全部被日本
接收，日本正金银行一跃成为青
岛金融业的霸主。

1922年，中国政府收回青岛主
权，民族金融业始有较大发展。但由
于进口贸易大都被外商所控制，因
此，青岛的金融势力依然操纵在外
资银行特别是日本正金银行手中。
在这种金融背景下，东莱银行能够
成立且有较大拓展，殊为不易。

东莱银行创办人刘子山，名碧
云，字紫珊，又作子山，以字行，1880
年生于莱州湾头村。综观他一生的
经历，颇具传奇色彩。

刘子山少年时期仅读过几年私
塾，因家境贫寒，14岁时便只身赴青
岛谋生。一开始，他沿街叫卖，后给德
国人当仆役，其间，他自修了德语和
日语。28岁那年，他给一名德国建筑
师当了翻译，同时代办建筑材料，开
始了创业生涯。两年后，刘子山独资
创办了一处杂货行，经营草帽辫，代
销德国货。随后，他又买下德国人开
办的红石崖窑厂，扩建成福和永窑
场，专门烧制西式红色砖瓦，销路颇
好。在此期间，他还受聘于德商礼和
洋行，任华方经理，佣金极为可观。

刘子山凭借灵活的头脑和社交
能力，逐渐跻身于青岛的上流社会，
曾一度担任过胶澳商会的董事。此
后，胶澳海关要求商会集股从事鸦
片交易，刘子山欣然应允，从事鸦片
交易数年，这段经历，成了他人生中
极不光彩的一笔。

1918年2月1日，刘子山与成
兰圃（原青岛大清银行经理，后当
选为青岛总商会会长）、吕月塘共
同出资200万元，以无限公司形式
组建了东莱银行，刘子山任董事
长，成兰圃任总经理，吕月塘任经
理。随即，东莱银行在济南、天津、
大连等地设立了分行，在上海设
立了汇兑所。1923年初，东莱银行
改组为股份有限公司，资本增至
3 0 0万元，第一大股东仍为刘子
山。1924年，成兰圃因病退出，董
事会公推刘子山为总经理。

东莱银行开业以后，刘子山还
独资创办了东莱贸易行，从事进出
口贸易；创办了永利汽车行，经销美
国产汽车；创办了烟潍汽车运输公
司，经营客货运输。1926年，他以东
莱银行为依托，与吴蔚如等人成立
了安平保险公司，从事水火保险业
务。此外，他在青岛华新纱厂、青岛
电业公司、博山煤矿等企业均有投
资，并担任董事等职务。

刘子山还将巨额资金投入房
地产业，曾一度拥有青岛天津路、
肥城路、武定路、甘肃路、无棣二
路等整条街道的房产，规模之大，

数量之多，无出其右者，故此，人
称“刘半城”。

在获取了大量财富以后，刘子
山对贩卖鸦片那一段经历颇有负罪
感，遂自觉从事各种慈善公益事业。
他捐款兴办济南孤儿院，捐款20万
元疏浚小清河，出资50万元修筑烟
潍公路，捐款20万元兴办东莱中学，
把莱阳路楼房及对面空地捐赠给青
岛女中……凡此种种，亦无人能及。

刘子山以东莱银行为依托，以
雄厚财力为后盾，与日本的金融势
力相抗争。当时，日本正金银行的气
焰十分嚣张，刘子山命东莱银行职
员携带正金银行发行的巨额钞票前
去兑换银元，引起正金银行的恐慌。
正金银行宴请刘子山央求缓提，从
此气焰大为收敛。

移师天津和上海

东莱银行天津分行于1919年3
月1日正式营业，主要办理联行汇兑
业务。行址最初在宫北信成里，1921
年迁至宫北大狮子胡同，并增加了
存放款业务。1925年，天津分行又迁
至法租界二十一号路（今和平路）。

1926年，由于山东屡经战乱，使
青岛的投资环境日益恶劣，刘子山
遂打算移师天津。

当时，天津的商业十分发达，金
融市场广阔，特别是长芦盐商，都在
天津设有办事处，与天津分行多有
业务往来。长芦盐区位于河北省沧
县长芦镇，所产之盐颗粒均匀，色泽
洁白，中外驰名。许多大盐商富甲天
下，是天津分行的重要客户。

是年初，刘子山移师天津，次年
即把天津分行改为总行，而青岛东
莱银行则改为分行。

在以后的几年间，天津东莱银
行的业务发展迅速，很快就成为华
北著名的财团。1930年，刘子山在法
租界兴建了营业大楼（今和平路289
号）。该楼由德国建筑师贝伦特设
计，系三层砖石混合结构，并带地下
室和顶层塔楼。大楼主入口处的廊
柱、外檐以及塔楼等变化丰富，体现
了浓郁的折中主义风格。

1932年是天津东莱银行的鼎
盛时期，存款余额高达近千万元。
但好景不长，自“九一八”事变后，
华北局势日益紧张，东莱银行的
业务受到严重影响。继1932年达
到高峰后，1933年便开始急速下
滑，甚至趋于半停滞状态。同
年9月，刘子山将东莱银行
总行移至上海，天津东莱
银行改为分行。

当时的上海，早已成
为中国的金融中心,除了
汇丰、渣打、横滨等大型外
资银行以外，其他中小型
银行、钱庄、当铺、交易
所、保险公司满街都是,
所谓“银行多于米铺”,
是当时的真实写照。东
莱银行跻身于竞争激
烈的金融环境中，很快
就站稳了脚跟。

1937年,上海东莱
银行营业大楼（位于今
南京西路587号）建成
并投入使用。“七七事
变”以后，刘子山避居
天津法租界，拒绝与日

伪合作。他派儿子刘少山赶赴上海，
向东莱银行同仁传达其心意：“国难
时期，宜闭关自守，紧缩业务。本人
自愿不再提取股息，以维同仁生
计。”

此后，刘子山以体衰多病为由，
将东莱银行业务交给长子刘少山管
理。1948年春，刘子山从天津到上海
就医，同年10月12日因心脏病发作
辞世，享年68岁。

刘少山与聊城海源阁

刘少山生在青岛，长在青岛，后
随父亲移居天津。1937年以后，刘少
山开始掌管东莱银行业务。在以后
的十余年中，东莱银行的业务时好
时坏，但基本上还是有所发展。截至
1949年9月，上海总行、天津分行、青
岛分行的资金总额均有所增加。

刘少山掌管东莱银行的时间
太短，未能在金融界一展身手。然
而，他在古籍珍善本的收藏方面
却颇有建树，尤其是抢救性收购
聊城海源阁藏书，使这些国宝免
遭厄运，留下了一段佳话。

聊城海源阁乃中国北方最大
的私人藏书楼，由出身于名门望
族的杨以增所创办。杨以增于清
朝道光二年（1822年）中进士，而
后步入仕途。他曾多次易地为官，
游历甚广，具有收藏书籍的条件。
1840年，杨以增所收藏的书籍已
相当可观，便返回聊城修建了海
源阁。到其孙杨保彝一代，海源阁
集南北精华于一楼，藏书多达20
余万册，被誉为“北方图书之府”。
彼时，海源阁与常熟瞿氏铁琴铜
剑楼、湖州陆氏皕宋楼、杭州丁氏
八千卷楼并称为“晚清四大藏书
楼”，而尤以瞿氏铁琴铜剑楼和海
源阁藏书最丰，世称“南瞿北杨”。

至海源阁第四代传人杨敬夫
一代，家道已经中落，海源阁无专
人管理，藏书偶有散出。1926年，
杨敬夫迁居天津。为生活计，次年
将海源阁珍籍26种运至天津后零
星售出。

自1928年至1930年间，海源阁
屡遭兵燹，藏书或被焚毁，或被劫
掠。1931年底，杨敬夫将劫后书籍先
运至济南，后又转运天津。至此，海
源阁书尽楼空，再无只字片纸。

海源阁被劫书籍，大都散落
于华北各地。自上世纪20年代末

到50年代初，一直有人在收购海
源阁藏书。

刘少山在天津曾与杨敬夫数次
洽谈，购得海源阁珍善本26种，其中
包括旷世珍籍宋本《楚辞集注》和
《百川学海》。为防日人觊觎，刘少山
对外秘而不宣。后来，他尽管辗转于
青岛、上海等地，但将这批古籍一直
妥为保管，无一散失。

全国解放以后，青岛、天津、
上海三地的东莱银行均实行了公
私合营。1952年，天津东莱银行并
入中国公私合营银行天津分行，
刘少山出任副经理。随即，他将包
括《楚辞集注》和《百川学海》在内
的26种共计427册珍善本古籍悉
数捐赠给北京图书馆（今国家图
书馆）。后来，由中华书局出版了
《楚辞集注》的影印本。

1972年，日本首相田中角荣访
华，毛泽东将《楚辞集注》影印本作
为国礼赠给田中角荣。回国后，田
中角荣将《楚辞集注》交给读卖新
闻社进行了复制。次年，读卖新闻
社得知了《楚辞集注》的历史渊源，
遂将一部复制本回赠给已经定居
上海的刘少山。1996年，经山东省
民建的苗淑菊女士居中联络，刘少
山后人将这部复制本捐赠给了重
建后的聊城海源阁。至此，这段佳
话画上了圆满的句号。

刘子山、刘少山：

莱州的父子银行家
王慧

“我们先前——— 比你阔
得多啦！”这是阿Q被人欺
负时屡屡抬出的一句话。这
句话被人批判了若干年，现
在当国外有些先进的东西
引进来，有一些专家学者论
证出早先的中国早就有过
这玩意时，也会被人用这句
话揶揄一下。那意思仿佛是
你祖上阔过了，你现在可不
怎么样。

编辑这期“人文齐鲁”
时突然想到这句话，是因为
细细品读了作者苗尔澜先
生的《莱州的父子银行家》
和山大教授郑杰文先生的
《墨子、墨学与墨家精神》。
读刘子山刘少山这对父子
银行家时我的感受是“我们
曾经阔过”；而在读墨子这
篇文章时，我的感受是“我
们何止曾经阔过”！

在 20世纪初，青岛金
融业几乎被外资银行完全
霸占的情势下，刘子山成
立东莱银行，愣是与外资
势力形成抗争之势，而且
命人携带日本正金银行发
行的巨额钞票去兑换银
元，引起对方恐慌并从此
气焰大为收敛，这是何等
的民族金融业巨子的气
势。我们曾经阔过，现在也
不赖。在这两年金融危机
的全球背景下，中国几大
银行跃居世界前列，工商
银行更成为全球最赚钱银
行，中国人真的有钱了。

而我们又何止曾经阔
过，我们也曾在科学上发
达得很呢 !在两千多年前
的先秦时期，墨子就给点、
线、面、体等几何图形作出
了科学的定义，涉及了古
物理学的所有分支，系统
地论述了光的直线传播原
理和小孔成像原理、光的
反射原理以及球面镜、透
镜的成像规律，甚至对空
虚无义的时空观念进行了
相当深刻的界定和阐述，
这是多么了不起的发现！
简直是介乎爱因斯坦和释
迦牟尼之间的伟大了！
《风靡一时的纸卷帘》

相信会勾起很多人的共同
回忆。我甚至还记得小时候
街坊邻居争相裁旧挂历废
报纸做纸帘子的情景。去人
家里串门，几乎家家都挂着
这么一挂纸卷帘。

邵勇胜先生的怀念文
章《忆王安友同志二三事》
把这位《李二嫂改嫁》的
作者的个性生动地展现
了出来。尤其写王安友
同志打断军代表讲话
的那一段，看得我笑出
声来，这是一个多么
率真的人啊！
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青未了

●人文齐鲁，寻觅的是过去，关照的是今日之发展脉络；
挖掘的是人文，滋养的是当代读者的精神家园。如果你热爱齐
鲁文化，如果你热爱这样的探寻和追溯，那么，请联系我们吧！

●稿件及图片发至：wanghui3050@126 . com

东莱银行由莱州人刘子山创办于1918年，是青岛最早的私营银行。“东莱”二字，出自

莱州古称，行址在天津路。初期资本200万银元，主要从事存放款、汇兑、外币兑换及有价

证券买卖等业务。总行初设青岛，后移至天津，再后移至上海。这三地的东莱银行营业大

楼均为折中主义风格，至今保存完好。

■刊前絮语

我们何止
曾经阔过
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▲天津东莱银行旧址

▲上海东莱银行旧址

青岛东莱银
行旧址


