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地下空间成土地

集约利用新方向

有关专家表示，地下商业
街、地下停车场、地下过街道、
地下仓储、地下文化娱乐场所等
会大量涌现，“地商”开发成为
趋势，而人防则成为土地集约利
用的主要方式。作为地下空间利
用的先行者，人防商业由 1995 年
经四路人防起步，加上正在建设
或筹备的泉星地下广场、大众广
场等，人防商业数量将达到 1 0
个。

济南市人防办公布的数字显
示，目前济南市已建成地下人防
工程 160 余万平方米。 “十一
五”期间的人防重点工程中，经
十一路人防一二期已经投入使
用，马鞍山路人防也已经由银座
来运营；槐荫广场地下改扩建工
程，华联超市已经投入使用；位
于王官庄的市中区大众广场人防
工程大众广场改造工程主体也已
完工，建筑面积约 6 5 0 0 0 平方
米，预计 10 月份投入使用；与其
他人防商业一样，战时为人员掩
蔽和物资储备使用，平时作为集
购物、健身、休闲、文化、娱
乐、餐饮、停车等功能为一体的

综合性商业服务设施。

民间资本

试水人防商业

槐荫广场，是济南首个由企
业来投资运作的人防项目。在此
之前，不管是经四路人防还是经
十一路人防，全部属于政府投
资，政府收益。

据了解，该项目在原有的老槐
荫广场的基础上改建而成，项目地
面为全民健身休闲广场，地下建筑
面积 45000 平方米，分为地下负一
和负二两层。目前，经营面积在 1
万平方米的华联超市已经开业三个
月。

延展城市空间、增加税收、
促进就业，这成为人防商业发展
的驱动力。 1999 年 1 月开门营业
的经四路人防商城，年收入超过
1000 万元，创利税过 400 万元。
槐荫广场建成后每年可提供近
1000 个就业岗位，同时增加财政
税收(国地税) 2000 余万元。

“地一大道”

或将登陆济南

地下空间的招商引资也跨出
了重要一步，2010( 香港)山东周期
间，济南市与香港人和商业控股有
限责任公司签署合作协议，将在济
洛路、经二纬十一路、花园路建设
总面积约 2 6 万平方米的人防工
程，总投资约为 21 亿元人民币。

据了解，人和商业控股有限
公司自 1991 年开始在哈尔滨、广
州、郑州等地进行地下商业开发
运营， 2008 年 10 月 22 日，人和
商业( 01387 . HK) 于香港联合商业
交易所主板正式挂牌，成为中国
地下商城领域的龙头，公司有关
负责人称，预计到 2012 年，其所
开发的地下商城面积将达到 600
万平方米，商业版图延伸到全国
30 多个大中城市。若能在济南成
功扎根，地一大道品牌将会在济
南继续复制。

(楼市记者 矫娟)

人防商业与地下商业并驾齐驱

“地下”成省城商业地产开发新热
在济南市国土资源局网站，记者看

到，济南市国土资源局挂牌出让 10 宗地
块，共计 1135 亩地，其中，济南西客站东
侧地下四地块全部为地下空间，占了四
成。记者随后致电济南市国土资源局，有
关人员表示，这是地下空间首次作为商业
用途单独出让。

济南商业地产开发进
入爆发阶段，阳光 100 、鲁
能、中海、中齐、丁豪、中铁
等房产企业的招商工作也
紧跟提上日程。从只售不租
到只租不售，济南商业地产
正在进行一个华丽转身。

招商难易不一

随着济南城建速度加
快，商业地产开发如火如
荼。单是泉城老商圈，已被
恒隆、世茂、银座、泰府广
场、红尚坊等新商业巨鳄所
围合；纬十二路、高新区等
新商圈也不断出现，济南商
业地产开发进入了爆发阶
段。
“济南商业项目近一两

年开发迅速，然而商家资源
太少，品牌扩张程度有限，
使得招商有所困难。”阳光
100 客户总监陶晓智说道。
阳光 100 四期商业目前正
在全面招商中，因其小区居
住规模大，且周边好的商业
项目比较稀缺，招商相对容
易。山东恒隆地产有限公司
副总经理裴钢说道：“济南
有很好的经营环境，在招商
方面我们立足济南，面向全
国。我们会给济南的消费者
带来像星巴克、哈根达斯、
Sport City(运动城)、优衣库
这样的全新品牌，也会将目
前在全国还为数不多的
Palace 电影院、Ole‘精品超

市呈现给大家，这一方面受
益于济南黄金商圈，另一方
面也依托于恒隆地产这个
品牌。同时，他还表示目前
济南商业状况还远远不能
满足现有消费需求，需所有
商业地产企业共同努力，做
大这块蛋糕。

但不少开发商在采访
中表示，济南在全国的影响
力不足，很多品牌目前还不
准备进驻济南，知名服装品
牌、餐饮、主题卖场甚缺。

只租不售占半壁江山

前些年，“商业”与“地
产”不分家，众多开发商把
开发商铺全部售出，以求快
速回笼资金，扩展疆土，当
销售业绩轰轰烈烈之时，惨
痛的教训也随之接踵而至。
如今，济南各开发商开始有
意隔离“商业”与“地产”，吸
纳第三方商业运营公司加
入，统一管理，只租不售渐
成运营主流。据悉，鲁能领
秀城、丁豪蓝调国际、苹果
城等商业已步入实施阶段。

恒隆地产是典范之例，
素以自持物业，统一招商运
营享誉全球。从只售不租到
只租不售，这是商业良好运
营的表现。陶晓智表示，出
售商业是因资金链不足，但
从长远发展来看，自持物
业、统一管理才能促进商业
发展。(楼市记者 陈晓翠)

招商项目达十几家

商业地产开始“集中招商”

省城东部商街


