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文娱

一次水到渠成的改革

从吃“皇粮”的国家院团到
走市场的文化企业，文艺院团
的转企改制难免经历一段阵
痛。不过临沂市歌舞团转制成
为临沂市蒙山沂水演艺集团
（艺术剧院），却是一次水到渠
成的“转身”。

临沂市文广新局副局长、
《蒙山沂水》副总导演李凡修经
历了文化体制改革的前前后
后。李凡修说，临沂市蒙山沂水
演艺有限公司是整合原临沂市
歌舞团后成立的文化企业。转
企改制之前，市歌舞团属差额
拨款事业单位，有几十名演员，
以一些常规的节日演出和下乡
巡演为主。

当时全国大多数剧团因体
制等原因惨淡经营，临沂市的
演艺市场竞争小，市歌舞团接
的演出任务还不少，但尽管如此，
也只是“日子相对过得去”，想推
出几个在全省、全国有名气的节
目，各方面的投入都跟不上。

2009年2月，临沂市蒙山
沂水演艺有限公司成立。同年5
月亮相的大型水上实景演出
《蒙山沂水》，突破了文艺院团

事业体制上的束缚，以经营性
文化公司的方式，成为一个真
正的市场主体。
《蒙山沂水》推出后，社会

反响强烈，演员们有一种空前
的成就感。李凡修说，很多演员
都没想到能有一场这么好的演
出，演员们有成就感，感觉前景
好，转企改制也就很平稳，可以
说是一次水到渠成的“转身”。

被一台戏改变的剧团

大型水上实景演出《蒙山
沂水》被中国文联、中国舞协联
合授予第七届“荷花奖组委会
特别奖”，填补了山东省在这一
舞蹈类国家级奖项上的空白。

李凡修觉得文化体制改革
催生了《蒙山沂水》，而《蒙山沂
水》也改变了临沂演艺业的命
运。

他介绍，《蒙山沂水》由总
政歌舞团副团长李福祥任总导
演，李文新、薛刚、王晓岭、马久
越等灯光、服装、道具、化妆及
词、曲创作方面专家倾力加盟、
亲力指导，以前演员们很少有
机会接触到这些大师级的人
物，一台演出排练完，演员各方
面的水平大有提高。

李凡修说，现在蒙山沂水
演艺有限公司阵容更强大了，
设备更好了，演出水平也不断
提升。在《蒙山沂水》品牌效应
的带动下，公司收入也大幅提
高。

探索商业化生存之路

《蒙山沂水》从一开始，就
是按照“政府推动、市场运作、
公司经营、社会参与”的原则来
打造的。

《蒙山沂水》推向了市场，
要见效益就必须卖票。在票务营
销上，采取了灵活多样的市场化
运作模式，组建了票务营销有限
公司。2009年以来共演出百余场，
接纳国内外观众20万余人次，
实现经济收入400余万元。

李凡修说，改革之后，演员
们不再是单靠政府养着，而是
自己“挣钱吃饭”，从上到下都
有了危机感。这就推动着演员
们一步一步提高演出水平，以
高质量的演出吸引观众、留住
观众。他们今后还将大力强化
市场化运行力度，探索公司运
营的新路子。

探访临沂市蒙山沂水演艺有限公司

原来舞台可以这么大
本报记者 张纪珍

“蒙山高，沂水长，我为亲人熬鸡汤……”从2009年5月

1日开始，大型水上实景演出《蒙山沂水》演出了百余场，沂

河上这深情的旋律，感动了一拨又一拨的观众。

《蒙山沂水》是临沂市蒙山沂水演艺有限公司转企改

制后推出的第一台大戏，一出手便夺得了中国舞蹈最高

奖——— 荷花奖。这让不少观众感慨：原来舞台可以这么大！

大型水上实景演出《蒙山沂
水》是临沂市在大型风情歌舞
《蒙山沂水》（室内版）的基础上，
借鉴《丽水金沙》等国内其他大
型实景演出的成功经验，于
2009年倾力打造的一部文艺精
品，是我省第一部水上实景演
出。演出充分利用声、光、电、激
光灯、升降水舞台等高科技手
段，突出展现了独具特色的沂蒙
红色文化。
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聚焦全省文化改革发展先进典型


