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文娱

“国学问策”活动上，茅台掌门人季克良谈修养———

“小胜靠智，大胜靠德”
文/本报记者 桑海波 实习生 梁胜楠 片/本报记者 徐延春

一个精神矍铄的70岁老头，满

头的白发让人很容易辨认，谈吐温

文尔雅，平易近人，让人不觉得他

是一个知名企业家，更像是一位慈

祥而充满智慧的普通长者。这个

人，就是中国白酒界的泰斗、茅台

掌门人——— 季克良。

近日，季克良受邀来到山东

济南，参加山东省省直机关青

联、齐鲁晚报、山东有线电视中

心、大众网等单位联合主办的

“道通山水泉城杯·国学问策”公

益主题系列活动。

谈茅台———

不积跬步，无以至千里

季克良1964年毕业于无锡

轻工业学院，被分配到茅台酒

厂，然后一直干了46年。

谈到茅台的成长，为之付出
一生心血的季克良感慨良多，

“茅台的发展很不容易，茅台酒

厂位于贵州西北山区，交通不
便，只有一条公路，没有铁路、水

路，更没有空运。”

季克良回忆，那个时候，从茅

台到遵义需要2天，到贵阳的话需

要5天，自己初到茅台的路上，越走

越荒凉，心里很不是味道。

“当时生产、生活条件很差，

茅台当地的天气非常热，夏天40

多摄氏度，通宵不能睡觉的时间

不少于十天。”

交通不方便、环境落后、生活

不习惯，季克良陷入了一种矛盾的

心情。1967年，季克良的养母病逝，

他还曾打报告申请调走……

1992年以后，情况有了改观。

茅台的发展也带动了地方经济，城
市环境、交通设施有了明显改善，

与外面的差距越来越小。

近些年，茅台实现了跨越式发
展：2001年，贵州茅台成功上市；

2003年产量突破1万吨大关；2009

年，茅台年产量2.3万吨……

“如今，茅台的员工开上了

小汽车，住房起码一百多平方
米，许多人有两三套房”。季克良

开玩笑说，“现在让我立刻回到

茅台，心情也很舒畅，因为那里

并不比外面差。”

对于“茅台奇迹”，季克良很

谦虚，他用了荀子《劝学》里的一

句话“不积跬步，无以至千里，不
积小流，无以成江海”来形容。

季克良说，前面的发展速度

慢，后面的速度快，不是说后人

有本事，而是前人积累了很多经

验，打下了基础。

谈责任———

士不可以不弘毅，任重而

道远

“《论语》里不是有一句话

‘士不可以不弘毅，任重而道远’

吗？”谈到企业责任，季克良说，

“作为国酒，茅台自然承担着很

重要的社会责任。”

“在社会责任中，首先要做

到的，就是要把企业办好，如果

办不好，企业的员工就要失业。

只有把企业办好，才能为社会创

造更多的财富。”

季克良继而提到了第二个
责任，也是往往被忽视的，它就

是产品质量，企业要对消费者负
责，对企业负责，对国家负责。

还有其他的一些责任，比如

一方有难、八方支援等等。汶川

地震的时候，茅台第一次捐了
500万元，后来又捐了3000万元，

季克良说做的还远远不够。

“企业富了，员工工资增加

了，如果农民收入不增加，那也

会出问题。”季克良说，在企业利

润增加的情况下，茅台还主动提

高了原材料收购价格，特别是粮

食价格，让农民增收。

谈修养———

小胜靠智，大胜靠德

老子《道德经》中有言，“祸

莫大于不知足，咎莫大于欲得”。

对于创业路上的年轻人，季克良

建议，一个人在工作单位能够立

足，或者能够做成一点事情，知

足很重要，没有必要东想西想

的，想多了容易见异思迁。

“我感到年轻人要求进步，

要求多承担点责任，或者简单点

说，想做大一点的官，这并没有

什么错。”不过，季克良指出，现

在一些人整日里跑官、要官，这

大可不必，与其花时间去跑、花

时间去要、花时间想办法，倒不
如脚踏实地把本职工作搞好，或

者说把工作搞得更好。

季克良建议，青年人不忘提

高个人修养，“小胜靠智，大胜靠

德”，“德”字包含了修养，它占的

分量还很重。

“很多朋友知道我的性格，

我感觉自己的修养还不错，能够

包容、顾全大局，甚至能够牺牲

自己的一些东西，无论作为一个

企业领导者，还是想做一番事业

的年轻人，我认为这个修养还是
很需要的。”

“不积跬步，无以至千里”、“士不可以不弘毅，任重而道远”、“小胜靠智，大胜靠德”……在
“国学问策·名企名人名言对对碰”活动上，季克良以国学里的经典名句，从企业发展、企业责
任、个人修养、青年创业等方面，阐述了自己的理解与感悟。

季克良

季克良为“国学问策”活动组委会签赠茅台酒。


