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体育

体制之痛楚 不能再忍了

掏钱的却不管人

像山东男篮这样由体育局和出资
方共同组建的队伍，其身上带着传统
体制的烙印。传统体制最大的优势便
是人才，体育局在本省或本市遍地撒
网，青年队员一层一级送到一队。但这
只是传统，而不是现状。如今，传统体
制已经受到资本的强烈挑战。

像广东宏远、东莞新世纪这样的
篮坛贵族走的是一条全国撒网的路
子，哪里有人才，他们就会拿着巨资将
人才吸引过来。有传闻说，广东宏远的
球探在辽宁看中了一名球员，欲让该

球员去试训。但当晚，东莞新世纪就带
着20万元现金支票和往返机票把该球
员一家接到了东莞。如今的人才争夺
就是这么激烈。

“现如今传统体制的俱乐部已经
无法找到什么好苗子了，一个个都被
挖走了。人家开出的是真金白银，我们
拿什么条件挽留人家呢？”山东一位基
层教练说，因为体制的原因，山东错过

了不少人才。2005年，山东金斯顿青年
队曾经在全国青年联赛中勇夺冠军。

那支青年队会聚了张兆旭、段成龙等

一帮有天赋的队员，可如今，张兆旭被
挖到了美国，段成龙上赛季也被流放
到了新疆队。

意识到了问题的严重性后，山东
黄金俱乐部这几年开始大张旗鼓地搞

“山东黄金男篮选秀训练营”，但因为
缺少足够吸引人的品牌效应，有些基
层教练为了把手中的好苗子介绍到像
广东宏远、东莞新世纪那些舍得出钱
的俱乐部，在山东黄金俱乐部下去选
秀的时候，干脆就把好苗子藏起来。这
就是现实之痛。

萎缩的选才市场

形势所迫，改革势在必行。山东省
体育局和山东黄金集团经过长时间的
友好协商，双方已经就山东黄金男篮
俱乐部的改制和山东男篮的未来发展
有了初步规划。

在改制之后，山东黄金集团和山
东黄金俱乐部将拥有充分的自主权。

据叶鹏初步介绍，山东黄金俱乐部将
对山东男篮一队有着充分的自主权，

主教练、助理教练人选以及引援等相
关事情，全由俱乐部自行确定；而山东
男篮二队、三队等梯队队伍将由山东

省体育局负责建设和管理，俱乐部也不
会插手参与。按照双方的规定，山东男篮
二队和三队如果培养出好的人才，将由
山东男篮一队优先选择。

山东黄金俱乐部有关领导曾表
示，改制之后，将要向同在济南的鲁能
俱乐部好好学习。鲁能俱乐部在成立之
初就做到了和山东省体育局在产权、人
事等方面完全“脱钩”，并确定了“建设
百年鲁能俱乐部”的战略目标，严格按
照现代企业制度要求，使俱乐部步入
了健康、持续、快速的发展轨道。

为了让改制后的山东男篮能有更
大的发展空间，山东黄金集团有意在五
峰山为山东男篮建造一个独立的训练基
地，“到时候，我们也能像新疆队那样，把
队伍封闭在自己的训练基地内管理。”

对于山东黄金俱乐部来说，他们
需要改变的不仅仅是制度。在球队管
理和市场开发的理念上，俱乐部也需
要适时地做出改变才行。如果还死守
着老一套做法不放，还沿用传统的管
理方法管理球队，那么这次改制无异
于“换汤不换药”。本报记者 胡建明

责与权该分清了

四

整个夏天连绵的阴雨，已经湿透了我们对于阳光的记

忆。有关山东男篮的故事，随之洇满了霉斑。我们只是依稀记

得，那些飞扬跋扈的矫健身影，和心比天高的桀骜骨气，一起狠

狠撞击过我们年轻时的心灵。然而转瞬间，他们都已经老了。

在阴雨逐渐散去的时候，我们见到了一片崭新的情景：

老帅鲍勃·维斯的驾临，让本土化情结严重的山东男篮，陡然

间嗅到了NBA的味儿；黄金集团的强势介入，或者可以让专

业气息浓厚的山东男篮，见到真正职业化的曙光。

本次系列报道到今天就结束了，希望能够为山东男篮未

来的良好发展提供可借鉴之处。

山东黄金俱乐部是由山东黄金集
团和山东省体育局联合组建的，按照
双方之前的协议，山东省体育局向山
东黄金俱乐部提供球员、教练，山东黄
金俱乐部则负责球队的管理和比赛；

除此之外，山东黄金集团还提供资金，

负责俱乐部经营。山东男篮不仅要参
加CBA联赛，而且还要负责征战四年
一届的全运会。表面上看这是一种双

赢的合作体制，但在实际执行过程中
却问题丛生。

“掏钱的俱乐部不管人，管人的体
育局不管钱。”这是山东男篮现有体制
最真实的写照。也正是因为这种情况
迟迟没有得到解决，山东男篮内部才
会经常遇到这样或者那样的“小麻
烦”。上赛季结束后，球队爆出的“欠薪
事件”就很能说明问题。

对于山东男篮目前的体制，山东
黄金集团是有苦难言。据俱乐部一位
高层透露，为运作好这支球队，山东黄
金集团每年都会投入近两千万元的巨
资，但让他们感到闹心的是，这样的大
投入并没有换来让人暖心的回报，“我
们投了钱，其他什么都管不了。成绩不
好了，挨骂的总是我们，我们这几年是
掏了钱也不讨好。”

山东男篮自参加CBA职业联赛以
来，先后经历了延续体工大队体制独自
参赛、宝元公司赞助、永安公司和省体委

共建永安俱乐部、金斯顿俱乐部以及山
东黄金集团接手成立山东黄金俱乐部这
五个发展阶段。其中，山东黄金俱乐部是

山东男篮历史上资金最有保障的时期。

可就在所有人都对这支队伍充满期待的

时候，他们交出的答卷却很不理想。

（资料片） 本报记者 王封 摄


