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创领中国芝麻香
专访山东景芝酒业股份有限公司党委书记、董 事长、总经理刘全平

酒以镇而得名，镇因酒而知名。这说的就是被世人誉为“千年古镇”的山东景

芝镇。自古名酒多出于古镇，景芝亦然。到过景芝镇的人都饮过景芝酒，而饮过景

芝酒的人却未必到过景芝镇。只有饮过景芝酒又到了景芝镇，才能领略到景芝的

神奇。

9 月 25 日，秋高气爽，记者如约赶赴山东景芝酒业，见到了该企业董事长、总

经理刘全平。初次见面，刘全平更多的是一份平易近人，一份淡定洒脱。随着他幽

默而睿智的谈吐，我们开始感受他的景芝人生，开始感受景芝的佳酿神韵……

□本刊记者 李寅华

人物名片：

刘全平，中共党员，潍坊市人大代表；1985 年 8 月至 2003 年 4 月在山东海龙股

份有限公司工作，历任纺织车间主任、驻北京办事处主任、法规处处长、亚龙公司总

经理等职务；2003 年 4 月至 2008 年 10 月任山东海龙博莱特化纤有限责任公司董

事长、总经理、党委书记；2007 年 6 月至 2008 年 12 月任山东海龙股份有限公司副

总经理；2008 年至今任山东景芝酒业股份有限公司党委书记、董事长。

在中国酿酒史上，茅台
的酱香、五粮液的浓香、汾
酒的清香等几大香型见证着
中国的酿酒文明，创造一个
白酒新香型，成为中国白酒
界追求的一个方向。

目前在山东的白酒行
业，提及最多的无疑是芝麻
香，当被问到如何评价山东
的“芝麻香”时，刘全平
说：“无可争议，景芝芝麻
香不仅是景芝的，也是山东
的，更是中国的。”

让时光回溯到上世纪
19 5 7 年 9 月，山东著名酿
酒专家于树民在景芝酒厂品
酒时，从传统白酒——— 景芝
白乾中品出一股淡淡的芝麻
香味，这是白酒中第一次发
现芝麻香。这“芝麻香因
子”，让景酒人率先在全国
踏上了追梦的漫漫长路。专
家认为，“景芝酒”是融合
当地地质、水质、气候等自
然条件以及特有的微生物菌
种，凭独特的酿造工艺，经
高温发酵堆积，形成的一种
独有的“芝麻香因子”。

从上世纪 80 年代起，
景酒人和山东各类科研机构
合作，从生产工艺、微生物
菌种、原酒储存、特征成分
剖析等方面入手，对芝麻香
作了大量深入研究，分析出
产生芝麻香的主要成分，掌
握了酒类发酵、蒸馏、贮存
过程中香味成分的变化规
律，并化验分析出了产生芝
麻香的主要成香成分。

景酒人抓住这一科研项
目不放松，在芝麻香的明显
特征上狠下功夫，取得了初
步成果。 1985 年，景芝酒
厂召开山东芝麻香科研成果
评鉴会，时任贵州茅台酒的
总工程师季克良应邀出席，
他为景芝攻克了芝麻香难关
感到高兴，他一口一个“难
得！”当场挥毫题写了“芝
麻香有了”五个大字。

岁月悠悠，当年的这种
芝麻香风味在景酒人几十年
的艰苦历练中成长，并逐步
走向成熟。由他们开发出的
芝麻香代表产品——— 景芝神
酿( 一品景芝) ， 20 0 1 年与

茅台王子酒、五粮春酒等一
举获得“中国白酒著名创新
品牌”，显示出“芝麻香”
在中国白酒家族中的重要地
位。

此后，经过进一步完善
酿酒工艺，“芝麻香”口感
的典型性达到了新的水平。
至 2006 年在全国成功首创
了芝麻香型白酒——— 一品景
芝，对于山东而言，弥补了
怏怏酿酒大省、销售大省一
直没有自己香型代表的缺
憾。 2007 年受中国标准化
中心的重托，公司为主制定
了“芝麻香型白酒国家标
准”。 2008 年 7 月 1 日被
国家质检总局批准公布一品
景芝为“国家地理标志保护
产品”。 2 0 0 9 年 9 月 1 1
日，茅台集团董事长季克良
再次专程来到景芝酒业考
察，并亲笔题词“一品景
芝，芝麻香鼻祖”。

都说十年磨一剑，景芝
酒业历经 50 多年的探索和
磨砺，芝麻香这把宝剑已经
出鞘，闪耀出耀眼的光芒。

“芝麻香有了”

酒品，其实也就是人
品。很难想像，没有高品质
的酿酒人，能生产出高品质
的酒！

问及“一品景芝，三味
天下”何意，酿酒师傅娓娓
道来：一品景芝醇厚、幽
雅、爽净，故曰“三味”。
又有师傅说：一品景芝集酱
香、浓香、清香三种香型之
精华，确有“一味三品”之
效。而景芝的当家人，董事
长刘全平的理解却更富有多
层寓意，一种理解是“三
味”融合了儒家、道家和佛
家的禅意；另一种理解，刘
全平认为“一品景芝”将来
一定会成为白酒行业的一面
大旗而“三分天下”。当
然，他还曾给出过这样的答
案：一品景芝有三种妙味固
然不错，但你品尝景芝酒，
就如同品尝到天下人生的美
好，这种境界又何不美哉快
哉！人生三味“真善美”，
一品景芝全具备啊！

刘全平告诉记者，一品
景芝之所以有独特而高贵的
品质，与其酿造工艺和历史
传承有直接联系。“清蒸续
楂、泥底砖窖、大麸结合、
多微共酵、三高一长”是景
芝独特的酿酒工艺，成就了
景芝芝麻香型白酒幽雅、高
贵的风格特征，决定了景芝
芝麻香的珍稀个性，成就了
芝麻香走向高端的一个突
破。
“古人酿酒是一个艺术创造
的过程。”景芝酒业技术负
责人说，桃花盛开时是酿酒
的好时节，景芝酒的传统酿
酒工艺是，冬天把酒醅埋入
土池里发酵，桃花盛开时取
出酒醅，把池子用土填上，
在原地放上一排排大瓮当发
酵容器。到了寒露前后，把
填了的池子掘出来，酒醅又
入池发酵，这样可以使发酵
保持较适宜的温度。

作为一种上等白酒饮
品，一品景芝还有“三境

界”，给人带来身与心的双
重怡悦和享受。一是一品景
芝的制造过程精细而严密，
被称作醉世神工：粮必精，
水必甘，曲必陈，器必洁，
工必细，储必久，管必严；
二是“三正”：酒体正，酒
味正，酒香正；三是“三
香”：闻着香，入口香，回
味香。尤其是闻香以芝麻香
风味为主，入口清爽幽雅，
带有焦香味和甘爽协调等典
型特征，饮用时先闻、后品
尝，确有回味悠长之特点，
特别适宜在 20 摄氏度左右
时细品，此时芝麻香愈发突
出。众多酿酒专家和白酒爱
好者在品尝了“一品景芝”
以后，都为其醇厚和谐的芝
麻芬芳所倾倒。

一品景芝，三味天下。
“醉世神工”的酿酒工艺与
现代质量控制体系，保持了
一品景芝那如同神来之笔、
天籁之酿的特性，成就了一
代国香，醉世神品的美名。

一品景芝，三味天下

历史”和“独立个性”这两
个条件，“一品景芝”正好
都具备。“景芝”是有名的
千年古镇， 19 5 7 年山东省
文物考古队在景芝镇发掘出
土了大汶口文化时期的一系
列酿酒器具，最具代表性的
蛋壳黑陶高柄酒杯，技艺精
湛，华美绝伦，现收藏于中
国历史博物馆。“芝麻香鼻祖
的酿制工艺”是“一品景芝”
的独特个性，风格突出、幽雅
细腻，成为芝麻香型白酒鉴
赏标准级酒品。由此可见，景
芝酒业可以借鉴“茅台”、“五
粮液”等高端品牌白酒的推
广模式，如此“拿来主义”

的做法完全是可行的。
有了清晰的品牌运作模

式后，刘全平提出“高举高
打，升空落地”的推广策
略，在山东省内，景芝酒业
与大众日报、齐鲁晚报、山
东卫视等省级高端媒体形成
战略合作伙伴关系，巨资倾
力挖掘和打造品牌价值，把
历史上“景芝”最具有含金
量的“双国标”、“芝麻香
鼻祖”等数不胜数的“第一
荣誉工程”，全方位传达到
消费者的头脑里，起到了很
好的“价值传播”效果。
2009 年以来，景芝酒的市场
实现了翻倍快速增长，其品

牌战略定位和高水平的市场
营销力，也令业界刮目相
看。目前，芝麻香型白酒占
全 国 白 酒 总 产 量 不 足
0 . 1 % ，而景芝酒业芝麻香
型酒占全国芝麻香型酒总产
量的 95% 以上。

2010 年，“景芝”品牌
再次升级，大力进军中央电
视台，打出“一品景芝，创
领中国芝麻香”的口号，吹
响了进军全国市场的号角，
大思路、大品牌、大传播，必
将产生大格局。在鲁酒家族
中，景芝酒业以前曾经是、将
来必然是美誉度最好、各方
面实力最强的企业。

“高举高打，升空落地”

“芝麻香”是高贵的，
我们需要用一种高度和胸
怀，不断超越。大行业林立
之下，谁主沉浮？谁又能引
领芝麻香未来？

谈到景芝酒业的未来规
划，刘全平给出了“三步
走”战略规划。第一步是继
续强化和巩固本省根据地市
场；第二步是进军国际市
场；第三步是在全国市场上
占位。

对此，记者提出疑问，
一般来说，企业的发展往往
需要先在国内站稳脚跟，再
向国际市场迈进。为何景芝
酒业提出先进军国际，再转
而占位国内？刘全平肯定地
告诉记者，这正是立足于
“景芝”的现状而作出的战
略规划，国际市场的繁荣可
以促进全国性市场的发展，
“景芝”的出口前景比较乐
观，在东南亚等华人比较集
中的国家和地区很受欢迎。
目前，前两步规划已经实
施，未来三年将考虑全国性
市场，积极做好前瞻性准
备。刘全平指出，在国内，
广东将是景芝酒未来重要的
目标市场之一，他们现在正
在做市场开拓的前期工作。

其实早在数年前，景芝
酒业就提出了“百年景酒”

的愿景。要实现这个愿景，
实现景芝品牌的可持续发
展，刘全平有自己的一套理
解，那就是必须调动三个方
面的积极性：团队的积极
性，消费者的积极性和产业
链的积极性。用他自己的话
说就是：“这三个积极性，
归结起来，实际上就是以人
为本。”刘全平追求以一种
和谐的、理性的姿态融入，
融入企业、融入市场、融入
产业。只有这样，才能走出
山东，走向国际，向全国化
的市场迈进。

2010 年，景芝酒业的任
务目标是依据“三年翻两
番，五年翻三番”的中长期
规划指定的。用五年的时间
打造二十亿级企业，用十年
的时间打造百亿级企业，构
建北方第一酒城。另外，为
了使企业有一个长远的发
展，在刘全平的带领下，他
们还加快了景酒产业园的建
设步伐。目前的企业规模扩
张工作已经陆续展开，景酒
产业园规划、土地修编和可
研立项工作已经完成。要尽
快把三个产区连成一片，实
现三区合一，全面提升酿造
能力、包装能力、科研能
力，改善职工工作生活环
境，为将来的市场拓展提供

强力支撑，依靠“真工实料
酿造”支持景芝酒业的快速
发展。有了规模保障，其核
心就是市场营销，市场的拓
展需要靠“景芝”的精锐营
销团队来执行。

战略规划是方向，是高
度。 20 1 0 年对于“景芝”
来说，仍然是一个调整年。
刘全平和他的景酒团队正乘
势而上，信心满满的向全国
化市场迈进，势必将进入中
国白酒行业的第二集团军。

采访接近尾声，刘全平
告诉记者：“景酒人不搞闭
关，不封存自己的技艺，与
同行们倾心交流。让”芝麻
香“遍地开花，助推鲁酒进
军全国市场，使芝麻香成为
鲁酒的代表香型，是景酒人
不懈追求的目标。”如今
的 景 芝 酒 业 在 “ 诚 实 守
信，开拓创新”的企业精
神指引下，倡导“市场决
定品牌，品牌源自品质”
的理念，以“真心酿造真
诚”为己任，实实在在酿酒，
规规矩矩经营，实现了新的
跨越和腾飞，赢得了世人的
目光。正如中国酿酒专家高
景炎先生所说的：承前启后
创新香，与时俱进科学酿；
工艺独特风格殊，不争名来
名自扬。

“三步走”战略

纵观白酒发展历史，一
再证明，能不能成为大品
牌，能不能成为香型的创领
者，不是专家说了算，而是
市场和消费者说了算。

在时代大背景和大众消
费趋势下，企业要想赢得市
场，必须快速出击，抓住行
业最重要的本质。至于芝麻
香型白酒，通过长期的市场

传播，其独有的产品特色以
及市场逻辑在消费者头脑中
已经形成了一定的心里和思
维定势，“环境独特、资源
稀缺、工艺复杂、成品有
限、高贵幽雅、绿色健康”
也决定了芝麻香型白酒的高
端定位。随着大众生活水平
的提高，“芝麻香热”自然
风生水起。

那么景芝酒业的“一品
景芝”作为芝麻香的鼻祖，
又当如何应对竞争，傲视群
雄？刘全平认为品牌力是关
键。梳理近 10 年来成功的
高端品牌，“茅台”、“五
粮液”、“国窖 1573 ”等
都在“厚重历史传承”和
“品质个性诉求”两大传播
点上使足了功夫。而“厚重


