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体育

今朝花正艳 来年更好看
——— 孙国宇大话鲁能泰山
本报记者 李志刚

“成绩不是偶然的”

鲁能体育取得全面丰收，孙

国宇认为这绝不是偶然的。“十多

年前，山东电力接手足球的时候，

当时的刘振亚老总便提出了建设

‘百年俱乐部’的设想，正是在这

一目标的指引下，我们才一步步

走到今天。鲁能体育能取得现在

的成绩，是与国家电网公司、山东

省领导的关心分不开的，是鲁能

泰山俱乐部董事会正确领导的结

果。”在接受记者采访时，孙国宇

很恳切地这样说。他认为今天的

成绩是十多年历史的见证、十多

年努力的积累，“山东的媒体、山

东的球迷也给予我们很多支持，

我们所有的成绩都是大家一起努

力才取得的。”

“追求卓越，努力超越”，这是

山东电力集团公司的企业精神，

孙国宇来到鲁能泰山俱乐部任职

之后，将这一精神进一步细化，体

现在管理方面便是“科学管理，规

范管理”，“只有坚定不移地抓管

理、抓队伍，才能提高竞技成绩，

对于这一点，我们有着深刻的体

会。”本赛季鲁能泰山足球队曾经

先后数次向部分球员“开刀”，其

力度之大甚至被外地媒体认为是

“自废武功”，在回首往事的时候，

孙国宇表示“当时确实有一定的

压力”，“毕竟有一些受到处罚的

球员在过去很多年里一直是绝对

主力，但是他们犯了错误，不处罚

行吗？不处罚他们其他球员会怎

么看？队伍怎么带？”

正是依靠严格“抓管理”，鲁

能体育的各支队伍才在关键时刻

爆发出惊人的战斗力。“乒乓球女

团一开始出师不利，男团在最后
的决赛中更是在决胜局挽救了数

个赛点才最终获胜，鲁能泰山足

球队在联赛中最多落后上海申花
6分，但是我们这个团队从来都没

有放弃，我们的运动员一直在咬
牙坚持。我个人认为，今年的全面

丰收，虽然有一定的运气成分，但

绝对不是偶然的，这是鲁能体育

人顽强拼搏、奋勇争先的结果。”

孙国宇这样总结2010赛季的整个

征程。

“年初集训最困难”

“这个赛季你觉得什么时候
最困难？”面对这一问题，孙国宇

毫不犹豫地表示“那是年初集训

的时候”，“我们先是在海南集训，

随后又去了一趟土耳其，当时我

就任不久，伊万教练也是刚来，球

队进行了一些调整，大家都需要

磨合，当时真的是觉得压力挺

大。”

孙国宇是一位球迷，但在来

鲁能泰山就职之前，他很少关注

国内联赛，更多的是通过电视收

看欧美足球赛、世界杯、欧洲杯的

转播。“我来济南就职的时候，考

虑过会遇到一些困难，但没有想

到困难会如此之大。但是即使在

最困难的时候，我个人的信心也
没有动摇，我坚信凭借着团队的

努力，球队会变得更好。赛季之

初，我们董事会便制定了‘保三争

一’的目标，在这个基础上，领导

当然希望我们取得更好的成绩，

任务明确了，那就想办法完成好
了。”

2010赛季初期，鲁能泰山先

是征战亚冠联赛，随后中超联赛

便正式开始了。在亚冠之中，泰山

队出师不利，早早便被淘汰出局；

而在中超联赛中，泰山队的成绩

也不是很突出，在积分榜上一度

落后上海申花6分；与此同时，伊

万与个别球员的矛盾激化，山东

球迷对伊万的执教能力也提出了

质疑。“在那个时候，我们也没有

动摇信心。伊万是我们请来的，对

于他的水平，我们是有着充分了

解的。当时我就想，出现问题很正

常，而且问题出得正是时候，只有

早一点发现问题，我们才能早一

点解决，这是好事啊。”如今孙国

宇感叹“中超联赛因为南非世界

杯停赛，停得太关键了”，“这给了

我们解决问题的时间。当时鲁能

泰山队到欧洲拉练，教练与球员

之间形成了真正的默契，我们俱

乐部领导班子也进一步统一了思

想。从欧洲回来之后，大家都说鲁

能泰山队变了一个样，成绩也证

明那一次拉练对于我们球队来说

太重要了。”

“明年亚冠求突破”

孙国宇在工作上是一个非

常细致、非常讲究“量化”的人。

来到鲁能泰山任职之后，孙国宇

一直设想做一个“五年规划”，

“什么事情都按照章程来办”，

“2010年是一个‘准备年’，2011

年则是一个‘精益年’，我们就是

想精益求精，将工作不断地推

进。我们以后想走科教兴球、科

技兴球的路子，进一步完善鲁能

体育的理念，进一步加强对数据

档案的建立和分析。与此同时，

我们也会投入更大的精力到社

会公益活动中，加强自己的社会

责任感，通过努力，提高鲁能体

育的社会美誉度。”

对于2011赛季面临的困难，

孙国宇有着清醒的认识，“明年的

中超比今年难打，这是肯定的。今

年一些俱乐部其实加大了对球队

的投入，只是由于各种原因，没能

打出真实的水平，但这些队伍已
经奠定好了基础，陕西队便是如

此；据我们目前了解的信息，今年

年底，一些球队还会进一步加强

队伍建设，已经有球队准备争抢

人才；咱们再看一看升班马吧，像
广州恒大这种队伍，他们的实力

本来就比一般的中超队伍强

啊……”

面对如此多的困难，孙国宇

强调鲁能泰山“稳定是第一位
的”，“通过本赛季的努力，我们认

为队伍的结构比较完善，整体框

架不会动了，当然也不排除对个

别位置上的人员进行一些调整。”

而对于球队主帅伊万的续约问
题，孙国宇没有正面回答，他只是

笑着说，“等到赛季之后再谈这个

问题吧，(伊万留下)应该问题不

大。”

2011赛季，鲁能泰山队中超

联赛“保三争一”的目标不会改

变，孙国宇强调“我们要争取在亚

冠联赛中有所突破”，“2005赛季，

鲁能泰山曾经在亚冠联赛中闯进
8强，但在西亚的客场比赛，让很

多球迷难以接受。2011赛季，我们

将提前着手分析亚冠对手的具体

情况，制定完善的作战目标，争取

有所突破，争取在亚冠赛场上打

出中国俱乐部球队应有的水平和

面貌。”

“有压力才有动力”

刚刚接手鲁能泰山便在2010

年取得了“全面丰收”，这是否会

让孙国宇感到压力？是否会给下
个赛季带来额外的困难？面对这

一问题，孙国宇笑了，“我们总不

能为了以后的日子好过，有意识

地少拿几个冠军吧？有了压力才

有动力，我们不可能年年都是大

丰收，但要努力让大家看到队伍

的新变化、新提高。只要我们努力

了，相信大家是理解我们、支持我

们的。”在采访的最后，记者请孙

国宇评价一下自己的工作特点，

孙国宇沉思了一会儿，说自己是

一个“既认真又合群的人”，“对

于工作，我向来毫不含糊，但是

生活中，我觉得自己是一个不错

的朋友。我喜欢把工作的责任制

定得明确一点，也喜欢看到一个

团队精诚合作，一起将工作办

好。山东电力集团公司将我放在

这样一个岗位上，我没有想过给

鲁能泰山留下什么东西，只是想
努力把工作干好，这是我应尽的

责任。”

2009年年底，孙国宇
就任山东鲁能体育文化有
限公司总经理、党委副书

记，兼鲁能泰山足球俱乐
部、鲁能乒乓球俱乐部总
经理，当时他没有想到，鲁
能体育会在2010赛季取得
全面丰收——— 鲁能乒乓球
队荣获男、女团体“双冠

王”，鲁能泰山队获得中超
联赛冠军，泰山预备队在

国内预备队联赛中夺冠，

鲁能U-17队不仅获得国

内联赛冠军，还夺得南非
“未来杯”邀请赛冠军。在

这个“丰收年”里，孙国宇
有很多感慨，对于接下来
的2011赛季，他也有很多
设想，“我们只能想办法克
服困难，争取百尺竿头更
进一步。”

2009年12月16日，孙国宇(左)与鲁能泰山新帅伊万在新闻发布会
上。(资料片) 本报记者 王鸿光 摄


