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深读

停了5年

“青干班”再开开班班

忘掉行政职务

在北京长春桥路 6 号国家

行政学院的 A211 教室，这一引

人关注的新群体，要忘记自己光

鲜的头衔，充电至明年 7 月。

对于工作 16 年的王玲和唐
军来说，生活轨迹似乎又回到了

中学时代。

王玲是华北A市的一名街道

办党工委书记，与她同龄的唐军
则任西南B省一个县级市市长。

早上6点半，王玲起床，听早

新闻、洗漱、出早操。按照校方安

排，所有调训的学员都住在学员
公寓。

当王玲晨练完，唐军才刚起

床。他有深夜阅读的习惯，此次
来京，阅读计划是一年内起码读

完 100 本书。

8点20分，当秋阳洒进校
园，青干班学员已在学校主楼

A211教室安静地坐好。他们将

要在这间教室度过一年的同窗

时光。偶尔，学员间会低声攀谈，

叫着对方名字，而不再是头衔。

这也是37名学员要经历的第

一考——— 从官员至学员的转变。

“以往，他们都坐在主席台上讲

话，现在他们却是坐在台下，要发

言还需要先举手。”一名老师说。

不过，多数接受采访的学员

都没有觉得这是难题，他们说，

到了这里便是学生，跟行政职务
没有任何关系了。

仿佛回到中小学

与我们曾上过的中小学一
样，他们在固定的教室上课，课

桌排成 8 列 4 大组，每人都有一
个同桌。学员们的组织关系也转
入学院，由此产生了青干班党支

部，同时还产生了班委。

班主任是校方安排的副司

级专职班主任。这位与学员们几

乎同龄的女老师，任务是做好学

习管理、组织管理、生活管理及

思想工作。唐军是党支部书记，

班长则是王玲。

学员们周一至周五都在上
课。课后，老师会布置作业和必

读参考书目。上一堂英语课的作
业即是用英语完成一篇演讲稿，

字数不限，难倒了众多工作中很

少讲英语的官员们。

对学员组织纪律要求严格

是国家行政学院的一贯原则：请
1 天假，须填写请假申请单交由

组长、纪律委员签字后报班主任

批准；请 2 天假，由培训部主任

批准；请假 3 天以上，需派出省

份或所在部委的组织人事部门

向校方出示公函，由分管院领导

审批。

课程设有“公仆意识”

国家行政学院培训部负责

人说，青干班的主要课程分为 4

个板块：公仆意识、MPA(公共

管理硕士)基本课程、行为与能

力训练及问题研究与社会实践。

显然，最为重要的课程是

MPA。该负责人希望通过一年

的学习，37 名学员在现代政府

管理领域更加专业和职业，增强

做好政府管理工作的素质和能

力。待一年之后，他们回到工作
岗位上，能真正科学行政、民主

行政、依法行政。

晚上和周末则是难得的课

余时光。同学们可以在宿舍看

书、听选修课、听讲座，亦可以参

加健身活动。

唐军说，每次上行政管理

课，他均会反省自己曾经做过的

决策：是否可以做得更好？

来自西北E省的吴毅则带
了一些急需破解的工作难题来

上课。当过农村教师，在企业、居
委会、省直机关都工作过的他，

回顾自己工作10年多的经历，对

理论特别是最新的公共管理知

识比较欠缺，能够利用一年时间

系统地学一下，很有必要。

(应采访者要求，报道中参

加培训班官员均为化名)

本版据《南方都市报》

格延伸阅读

青干班

恢复的背景

早在 1996 年，国务院决定：在国
家行政学院举办青年干部培训班。这
一培训班，从当年优秀应届高校毕业
生中，选拔了 26 人培训两年。

国家行政学院培训部负责人依
然记得，当时在数十个国家部委里，

青干班颇受欢迎。

至 2004 年，国务院办公厅批复，

同意将青干班的招生对象改为从地
方各级政府机关有发展潜力的正县
(处)级优秀年轻干部中招收，培训时
间也从两年缩短为半年。不过，仅仅
举办一期之后，这个班因开展全国

“建设社会主义新农村”县委书记、县
长专题培训而暂停。

直至去年冬天，国务院颁发《关
于加强和改进新形势下国家行政学
院工作的若干意见》，明确提出：“继
续办好青年干部培训班”。

《意见》对培训班提出了新要求，

培训对象主要面向具有实际工作经验
的公务员青年骨干。在此背景下，今年
伊始，国家行政学院酝酿恢复青干班。

青干班开展“走进铁路”主题班组活动。（资料片）

在中断5年之后，旨在培养国家战略储备人才的国家行政学院第十期青年干部培训班上月在京恢复举办。

恢复后的“青干班”对学员入学的硬性条件可谓严苛：年龄40岁以下，正、副县(处)级领导干部，中共党员，全日制本

科以上学历。最后调训的37名学员，平均年龄38岁，分别来自26个省份和11个国家部委。


