
操场上给学生当拉拉队，老师聚会也去凑热闹

李敬东：爱扎堆的校长
本报记者 马文青 本报通讯员 刘镇

“晨读前还见他在校门口接学生来着，

也没见他出去，现在应该还在学校里。”1日

上午9：00，记者来到济宁市十五中学门口，

一名保安告诉记者，校长在学校。记者来到

办公楼二楼位于楼梯口的校长室时，却遇到

“铁将军”把门。隔壁办公室主任岳大庆告诉

记者，上午体育组有个教研活动，李校长恰
好分管体育组，可能去“当参谋”了。来到学

校操场北端的体育组办公室，“第一节课他

在这儿，刚下课语文组就来人说他们组今天

‘磨课’，请他去听课了。”怕干扰老师上课，

岳主任让记者先到校长办公室等等。岳主任

说：“他每天都这样，在办公室里坐不住，谁

要找他都得提前打电话问问‘在哪儿

呢’……”

打过下课铃三分钟后，李敬东拿着

听课记录回到办公室，刚和记者打了个

招呼，就接到校门口保安打来的电话，

“门口来了辆警车！”匆匆赶到门口，才知

道是越河派出所的民警和失主一起来学

校，特地送锦旗感谢学校初一的两名拾

金不昧好学生的。送走他们，李校长摸了

摸两名学生的头，竖起大拇指，说：“好样

的！”并安排他们的班主任把其拾金不昧

的故事讲给学生们听，让学生们向他们

学习。

“我们学校有215位老师，5200多名学

生，每个人都有自己的故事，合在一起就是

一个浓缩版的社会，每天都会有各种各样的

事发生！”李敬东告诉记者，校长是为老师和

学生服务的，只坐在办公室等着汇报，只会

“雾里看花”。只有多和学生、老师接触，看看

他们都在做什么，听听他们在想什么，才能

知道他们需要什么，处理问题才能有针对

性。

和学生聊天是管理学生的“秘诀”

“每天上午、下午上学的时候，校长
都在学校门口迎我们！”该校初一九班的

刘启贤告诉记者，升入初中两个月了，李

校长是自己除了班主任以外记住的第一

位“老师”。“他不教我们课，可我们上体

育课的时候他常常来看，语文课他也常
来听课。平常我们看哥哥们打篮球时，他

还和我们一起喊‘加油’呢！”刘启贤称，

每次在一起看高年级学生打球，校长总

是一边看球，一边和学生观众们闲聊，

“他经常问我们作业多不多，早饭吃的什

么，还有最喜欢哪个老师，反正什么都

聊……”

李敬东告诉记者，早晨7：00之前
到校，在校门口迎接学生和老师，是自

己坚持了多年的习惯。“看到孩子们天

真的笑脸，和老师们热乎乎的问候一

句，我这一天就感觉非常充实。”李敬东

笑称，虽然有不少学生见到自己就远远

问好，更多的是用目光和自己打招呼，

“虽然我长得不帅，但遇到这种问候，我

都会回一个大大的笑容！”李敬东自我

调侃道。

谈到和学生交流最多的场合，李敬

东表示是学校操场。“每天大课间都会有

不少孩子在操场打篮球，我只要没事就

去看。”李敬东称，自己一当观众，不仅壮

大了拉拉队的规模，打球的孩子们也为
了在校长面前“争面子”，把比赛当正规

球赛打。“看了几年，这帮孩子都被我看

成了校篮球队骨干！”

李敬东表示，和学生聊天是自己在

管理学生上的“秘诀”。学习、健身、理想、

烦恼，只要是学生愿意聊的话题，李校长
都有兴趣。为了摸清孩子们的心理，他还

在学校推行“校长谈话制度”。时间一长，

很多学生都主动找他聊天，聊着聊着就

成了朋友，即使毕业了，不少学生还会隔

三岔五地给自己打电话谈心。
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办公室里

难觅校长身影

“每个学校都是个小型社会，每天

都会有出乎意料的事发生。当校长的如

果天天只坐在办公室里，只会‘雾里看

花’！”

“每天大课间都有不少孩子在操场

打篮球，我只要没事就去看。看了几年，

这帮孩子都被我看成了校篮球队骨

干！”

“我爱凑热闹，我们学校的老师，不

管是结婚、生孩子还是同事间的聚会，

只要给我说一声，我就‘随个份子’，和

老师们一起拉拉家常。在这种不设防的

语言环境中，我才能了解我的老师们正

为什么烦恼，他们最需要什么……”

——— 李敬东语录

“我孩子能到霍家街小学插班上学，

全是李校长给操的心！”李吉朋老师说起
李敬东，满是感动。在济宁市十五中学，

有多少像李吉朋老师这样曾因为生活遇

到难题接受过李敬东帮助的，李敬东也
记不清了。

“校长就是为老师服务的，只有把老

师遇到的难事解决好了，老师们才能把

精力集中在教书育人上。”李校长称，他

尤其关注那些在一线勤勤恳恳工作、性

格内向、不善交际的老师，只要他们遇到

难题需要学校帮忙解决，自己都会尽最

大努力。“我们学校语文组有位叫闫四稳
的女教师平时不大说话，但谈起自己的

业务，立刻就滔滔不绝……”说起学校的

老师们，李敬东能准确地说出每个人性

格如何，课讲得怎么样，谁家有儿子要结

婚，谁刚刚做了父亲。

“只有了解每个老师，才能有针对性

地引导他们发挥长处，这样学校才会有

凝聚力，才能将教育教学搞得好。”李敬

东表示，要想了解老师，就不能怕麻烦，

要深入到老师中间去，以真心待老师，才

会赢得老师们的信任。

岳大庆告诉记者，李校长在学校“人

缘儿”超好，凡有老师结婚、生孩子都会

给李校长下请柬，甚至有的教学组老师

们AA制同事聚会，也会拉上李校长，对

此，李校长只要能抽出空就参加，乐此不

疲。“老师们邀请我，说明拿我没当外人，

是对我的肯定，我当然要参加，”李校长

悄悄告诉记者，“这样还能打探到很多第

一手的’小道消息’！”

深入到老师中去，才会赢得他们的信任

李校长和老师一起参加中华经典诵读比赛
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