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貟和平向记者介绍产品的制造流程。

从小患有白化病，出门打工屡被弃用

貟和平：从“废人”到模范
文/片 本报记者 李虎 通讯员 郑丽莉 赵新荣

他从小患有白化病，无法看清 1 米之外的物体，外出打工时曾屡屡被
弃用。万般无奈，为了生存的他只好前往南方靠贩卖火腿为生，后来又从
事家庭作坊式的水泥预制件生产。在经历了一番创业的兴奋和艰辛后，他
终于有了一份自己的事业。

他就是貟和平，现在他所创办的水泥预制件厂已经安排 60 多人就
业，其中有近 10 名工人为残疾人。

6 日，记者在岱岳区范镇的一间办公室里见到了貟和
平。因为视力原因，貟和平戴着茶色眼镜，从门外进来时，他
显得小心翼翼。与记者对白化病人的印象不同，貟和平的头
发并不是白色的，而是一头浓密的黑发。可能是看出记者的
疑问，貟和平刚一落座，就大方地解释说：“我这一头黑发都
是染的。”

谈起过往经历，貟和平一下打开了话匣子。貟和平说，
兄弟姊妹三人中，只有他从小患有白化病，这让他十分自
卑。辍学后，貟和平跟着建筑队干起了小工，但是因为视力
原因，他每到一个建筑队，干不了几天就被包工头赶走了。
貟和平说：“我去过很多建筑队，因为视力原因，干活时难免
比别人慢一拍，很多包工头只看重效率，就当着很多人的面
把我辞退掉了，很多人都觉得我是一个废人。”

上学上不了，打工没人要，貟和平的内心受到了巨大的
打击。然而，一次偶然的机会，18 岁的貟和平赚到了人生的
第一桶金。“那时我们范镇生产的捆蹄火腿味道十分好，南
方人很喜欢。我和表哥就在范镇的肉店里订购了一批捆蹄
火腿，坐火车去徐州、南京等地销售。”貟和平说，由于火腿
的保质期不长，他自创了代理制。“我们带着火腿每到一个
地方，就到当地最大的市场上转悠，打听市场上威信高的商
户，然后向商户介绍我们的产品。以较低的价格，让他代理
我们的火腿，这样很快就能销售掉手中的火腿。”貟和平说，
火腿生意做了半年，最高的时候一天可以赚 300 元，而当时
一名普通工人每天的工资才 2 块多钱。

“我本身视力不好，每次搬运货物以及上火车时都很
容易磕碰到，后来跟风的多了，市场也不好把握了，所以
就放弃了。”貟和平一边说，一边伸出手让记者看他身上
的伤疤。

火腿生意对貟和平来说并不只意味着赚得
人生的第一桶金，也让他自信心大增。“卖火腿
让我意识到，原来想生存下去可以不靠给别人
打工，自己干也能生活得很好。”貟和平说，很多
农民有了钱之后都想盖房子，他意识到农村盖
房的建材应该是有市场的，就拉上父母在家中
开了一家作坊式的水泥预制厂。

“我知道自己文化水平低，本身在市场竞争
中就处于弱势地位，但我想着老辈人的话———
实践出真知。厂里的活只要不忙，我就买上车票
去别的城市，下车后就打听哪里有水泥预制厂，
然后就跑去参观考察，看看人家有啥新产品和
新工艺。”貟和平说。

1997 年，随着城市建设的加快，农村也兴起
了楼板等构件产品，传统的水泥檩条、过梁等产
品的市场逐渐萎缩，貟和平通过考察市场及时
发现了行情的变化。为了生产楼板必须有大平
台和相关的大型设备，需要投入 10 多万元。

“我虽然赚了一些钱，但那些年娶妻生女赚
来的钱也都花掉了，手中存款不足 1 万元。”貟和
平说，上大平台需要 10 万元，只能去借。但很多
人都认为他疯了，很多人担心他万一投资失误，
可能一辈子都还不上欠款。顶着巨大的压力，貟
和平通过银行贷款和亲戚朋友的帮助，总算凑
够了 10 万元钱上了大平台。产品生产出来后，再
次供不应求。

2001 年，貟和平的事业迎来转机。在残
联以及民政部门的帮助下，他与泰安市公路
局建立了业务联系。泰安市京沪高速公路整
修，冯家庄大桥建设以及高铁建设都用到了
他们公司生产的路沿石、道板以及桥梁楼板
等产品，这让企业的业务量大增。

“制造这些产品的企业很多，但能够成
为供应商，是对我这名残疾人的照顾，我就
得在产品质量上对得起他们。”貟和平说，为
了保证市政工程的供货质量，他每天都靠在
生产一线去监督质量。

“我患的这个病，不能在 30 摄氏度以上
的太阳底下工作，皮肤不能接受紫外线照
射。但为了监督质量，我就在头上包上毛巾、
戴上帽子，在一线监督产品质量。很多次休
克中暑，打了几天吊针才逐渐好了起来。”貟
和平说，“我跟正常人创业不一样，他们万一
把事情办砸了还能干其他的事情，我如果把
事情干砸了，那就真无路可走了，所以对每
件事情都非常用心，生怕出现问题。”

“我自己就是残疾人，现在条件好了，就
想帮助更多的残疾人，在我们公司的 60 多
名员工中，有接近 10 名工人是残疾人，但我
给这些残疾人与正常人同样的报酬，力所能
及地帮助这些残疾人走出困境。”貟和平说。
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