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뇠벭ꎺ탬뺲 쏀뇠ꎺ쇵뇹쇘 ퟩ냦ꎺ돂뮪

닆뺭

뮪탇돉맺탂쫕뇠퇫웳쫗떥
붫볌탸헻뫏죵킡퇫웳

믣럡뗷닩ꎺ

뷸돶뿚쎳틗웳튵

탅탄뛈믘짽

ꆡ ꆡ 놾놨볃쓏5퓂16죕톶(볇

헟 즣몣늨 춨톶풱 �쿾

쓁) ퟮ탂튻웚ꆰ믣럡쎳틗뺰
웸뛈뗷닩ꆱ쿔쪾ꎬ돶폚뛔좫쟲
뺭볃잰뺰뗄샖맛뫍뛔훷튪쎳
틗췹살쫐뎡쎳틗솿퓶뎤뗄풤
웚ꎬ훐맺쓚뗘듓쫂뷸돶뿚튵컱
뗄웳튵뛔쎳틗잰뺰뗄탅탄뛈
퓚솬탸솽싖뗷닩쿂붵뫳쫗뛈
믘짽ꎬ쓚뗘쫇쫜럃뗄21룶맺볒
뫍뗘쟸훐짙쫽벸룶쎳틗뺰웸
뛈믘얯뗄쫐뎡횮튻ꆣ

ꆡ ꆡ 랴펳좫쟲룷쫜럃쫐뎡쎳
틗탅탄뛈뗄ꆰ믣럡쎳틗뺰웸횸
쫽ꆱ쿔쪾ꎬ훐맺쓚뗘뗄쎳틗탅
탄횸쫽뇈냫쓪잰짏짽쇋3룶
냙럖뗣ꆣ돽훐맺쓚뗘췢ꎬ웤쯼
벸룶탅탄뛈짏짽뗄쫐뎡캪즳
쳘ꆢ탂볓웂ꆢ쏀맺뫍쒫컷룧ꆣ

ꆡ ꆡ 뗷닩랢쿖ꎬ풤볆캴살쇹룶
퓂쓚좫쟲뺭볃믡퓶뎤뗄쓚뗘쫜
럃웳튵듯60%ꎬ룟폚좫쟲뗄욽뻹
뇈샽50%뫍퇇훞뗄욽뻹뇈샽
48%ꆣ헢튻샖맛쟩탷듸살쇋뛔캴
살쎳틗솿풤웚뗄퓶뎤ꎺ70%쓚뗘
쫜럃웳튵풤볆캴살냫쓪훐쎳틗

솿믡퓶뎤ꆣ

 ꆡ 듋듎뗷닩랢쿖ꎬ춨헍듸살
뗄돉놾짏헇뫍샻싊짏헇뗈틲쯘
놻좫쟲뫜뛠쎳틗웳튵쫓캪캴살
냫쓪훐랢햹튵컱뗄훷튪쳴햽ꆣ

  놾놨톶 쫜죋훵쒿뗄맺탂릫

쮾ꆰ뗚튻떥ꆱ폐췻뷼웚실뚨ꆣ뻝ꆶ뺭

볃닎뾼놨ꆷ놨뗀ꎬ맺캯틑좷뚨뗚

튻볒뷸죫맺탂릫쮾뗄퇫웳ꎬ쒿잰

틑뺭짏놨맺컱풺ꆣ

ꆡ ꆡꆰ믹놾릤ퟷ틑뺭췪돉ꎬ뗈듽엺

쪾뫳뻍뿉틔뷸탐닺뗄헻쳥힢

죫ꆣꆱ튻캻좨췾죋쪿룦쯟볇헟ꎬ헢

붫돉캪맺탂릫쮾헻쳥힢죫뗄뗚튻

볒퇫웳ꎬ웤퇫웳닺헻뫏욽첨뗄

ퟷ폃붫믡폐쪵훊탔뗄뷸햹ꆣ

ꆡ ꆡ 뛔폚맺탂릫쮾쫕뇠뗄ꆰ뗚튻

볒퇫웳ꆱꎬ튵쓚닂닢훚뛠ꆣ폐횪쟩

죋쪿춸슶ꎬ헢볒ꆰ탒퓋ꆱ뗄퇫웳뫜

뿉쓜뻍쫇훐맺뮪탇벯췅ꆣ볇헟훂

뗧훐맺뮪탇벯췅ퟜ뺭샭훺샭췵쫷

볠쟳횤듋쫂ꎬ쯽뇭쪾ꆰ쒿잰늢캴뷓

떽춨횪ꎬ늻랽뇣랢뇭움싛ꆱꆣ

ꆡ ꆡ 훐맺뮪탇벯췅릫쮾쿖캪맺컱
풺맺폐닺볠뚽맜샭캯풱믡횱뷓

볠맜뗄훐퇫웳튵ꎬ웤잰짭뮪탇컯
닺벯췅폐쿞릫쮾ꎬ쫇퓚풭쓚쎳늿

틔뺭펪믺뗧닺욷캪훷뗄훐맺믺뗧

짨놸ퟜ릫쮾뗈7볒늿쫴릫쮾믹뒡

짏폚1995쓪ퟩ붨뗄ꎬ릫쮾힢닡

놾81965 .6췲풪ꆣ

ꆡ ꆡ 헢볒퇫웳뗄훷펪튵컱짦쇔웄

맣ꎬ듓뒫춳뮯릤탐튵뗄럺뮯톧ꎬ떽훋

쫖뿉죈뗄랿뗘닺ꎬ쓋훁탂탋뗄탅쾢

닺튵ꆣ떫쫇ꎬ헢훖뛠풪뮯뗄뺭펪쒣

쪽ꎬ늢쎻폐쪹훐맺뮪탇ퟟ쿲돉릦ꆣ볇

헟닩퓄쇏랢쿖ꎬ108볒퇫웳훐뿷쯰

웳튵뷶폐8볒ꎬ웤훐ꎬ훐맺뮪탇벯췅

틔뿷쯰0.5틚풪캻쇐냱훐ꆣ

ꆡ ꆡ 뷸죫췵폂쪱듺ꎬ맺캯ꆰ췆뚯

퇫웳헻쳥짏쫐ꆱꆰ볓뿬볦늢훘ퟩꆱ

뗄쮼슷믹놾캴뇤ꆣ폐ꆰ훐춶뛾뫅ꆱ

횮돆뗄훐맺맺탂뿘막폐쿞퓰죎릫

쮾ꎬ돉캪퇫웳훘ퟩ뗄훘튪헻뫏욽

첨ꆣ떫쫇ꎬퟔ좥쓪쓪뗗맒없뫳ꎬ돽

쇋틔돖막2 . 5%뗄막뚫짭럝돶쿖

퓚ꆰ컥뿳쾵ꆱ헻쳥짏쫐맽돌훐췢ꎬ

늢캴폐웤쯻퇫웳뗄쪵훊힢죫ꆣ

    (뻝ꆶ뺭볃맛달놨ꆷ)

뛠맺뛔즽뚫랢웰

쎳틗뻈볃뗷닩

ꆡ ꆡ 놾놨톶 1-4퓂럝ꎬ얷쏋ꆢ

쏀맺ꆢ냍컷ꆢ췁뛺웤ꆢ뛭냗맾맘
쮰춬쏋뗈8룶맺볒뫍뗘쟸뛔훐
맺즽뚫쪡랢웰17웰쎳틗뻈볃뗷
닩ꎬ짦낸뷰뛮춬뇈폢6놶ꆣ

ꆡ ꆡ 15죕ꎬ살ퟔ즽뚫쪡펦뛔맺
볊쎳틗쒦닁솪쾯믡틩냬릫쫒뗄
쿻쾢돆ꎬ1-4퓂ꎬ짏쫶맺볒뫍뗘
쟸뛔즽뚫뗄쎳틗뻈볃뗷닩낸볾
햼맺쓚낸볾ퟜ쫽뗄93 .8%ꎬ짦벰
즽뚫웳튵393볒ꆣ짦낸닺욷훷튪
냼삨횯컯ꆢ럾ힰ벰엤볾ꆢ닊룖
냥ꆢ룖훆싖뗈ꆣ뛸4퓂떱퓂ꎬ룃
쪡닺욷짦낸9웰ꎬ쫇뷱쓪틔살짦
낸쫽솿ퟮ뛠뗄퓂럝ꆣ

ꆡ ꆡ 뻝쇋뷢ꎬ뷱쓪잰4룶퓂ꎬ

즽뚫닺욷퓢쫜쎳틗뻈볃뗷닩
낸볾짦낸뷰뛮듳럹퓶볓ꎬ듯
5 . 87틚쏀풪ꎬ짦낸닺욷훷튪벯
훐퓚럄횯럾ힰꆢ룖쳺벰뮯릤뗈
룃쪡뒫춳폅쫆쇬폲ꆣ (훐타)

횧뢶놦막좨뇤룼쿝쏔뻖
3 . 3틚풪훘ퟩꎬ캪쓃뗚죽랽없헕ퟟꆰ킭틩뿘훆ꆱ쒣쪽

ꆡ ꆡ 룹뻝ퟮ탂엻슶뗄횧뢶놦막좨

뇤룼쾸뷚ꎬ횧뢶놦뗄좫뿘막막

뚫평낢샯냍냍벯췅좫ퟓ릫쮾

ꆰAlipay e-commerce corpꆱ(쿂돆

ꆰAlipayꆱ)ꎬ춨맽2009쓪6퓂뫍2010

쓪8퓂솽듎죃ꎬ뇤돉쇋헣붭낢샯

냍냍짌컱폐쿞릫쮾(쿂돆ꆰ헣붭낢

샯냍냍ꆱ)ꎬ솽듎붻틗뛔볛ퟜ뛮풼캪
3 .3틚풪죋쏱뇒ꆣ

ꆡ ꆡ 릤짌쇏쿔쪾ꎬ뷓엌뗄쫇튻

볒쓚릫쮾ꎬ돉솢폚2000쓪10퓂ꎬ

쒿잰힢닡놾캪7 . 1틚풪죋쏱뇒ꎬ

평십퓆뫍낢샯냍냍벯췅18캻뒴쪼

죋횮튻뗄킻쫀믍뿘훆ꎬ솽죋럖뇰

춶5 . 688틚풪뫍1 . 422틚풪ꎬ룷

햼80%뫍20%뗄막럝ꆣ

ꆡ ꆡꆰ낢샯냍냍랢햹떽뷱쳬헢쎴듳

튻룶릫쮾ꎬퟶ뗄쫂뚼쫇냙럖횮냙뫏

램ꆢ냙럖횮냙춸쏷뗄ꆣꆱ헫뛔퇅뮢쯹

돆ꆰ횧뢶놦뗄훘ퟩ캴믱막뚫엺ힼꆱ뗄

쮵램ꎬ십퓆퓚14죕뗄막뚫듳믡짏춸

슶ꎬퟔ퇫탐맘폚횧뢶헾닟뗄맦뚨돶

살뫳ꎬꆰ뚭쫂믡쎻폐튻듎늻닎폫쳖

싛ꆭꆭ횧뢶놦뗄컊쳢뮹퓚쳖싛횮

훐ꎬ컒쏇늻믡캥놳막뚫뗄샻틦ꆣꆱ

ꆡ ꆡꆰ막좨뮹쫇퓚몣췢뷡릹샯ꎬ쓚

횴헕횻쫇튻룶벼쫵뷡릹쓃횴헕

뛸틑ꆭꆭꆱ십퓆뗄잰뛔쫖ꆢ틗좤췸

잰CEO짛틝늨퓚캢늩샯쮵ꆣ헢뻤

뮰놻튵뷧뷢뛁캪ꆰ탂샋쒣쪽ꆱꆪꆪꆪ

2000쓪탂샋ힼ놸뗇슽쏀맺쓉쮹듯

뿋막쫐잰ꎬ평폚풭탅쾢닺튵늿늻
퓊탭ICP(쓚죝럾컱)없헕닺몣췢

짏쫐ꎬ탂샋튻럖캪뛾ꎬ럖샫맺쓚ICP

튵컱ꎬ돉솢뒿훐돖막뗄릫쮾뛀솢

퓋탐ꎬ짏쫐뗄탂샋릫쮾퓲캪웤쳡릩

벼쫵럾컱ꎬ쮫랽퓙춨맽컥룶짌튵킭

틩붫쫕죫죫짏쫐릫쮾ꆣ탂샋돉릦

짏쫐뫳ꎬ헢쳵뗀슷놻뫳살몣췢짏쫐

뗄뮥솪췸릫쮾맣랺뢴훆ꎬ돆캪ꆰ킭

틩뿘훆ꆱꆣ

     ꎨ뻝ꆶ짏몣횤좯놨ꆷꎩ

  퇅뮢쯆뫵뛔뻍듋쪧좥횧뢶놦탄폐늻룊ꆣ5퓂11죕ꎬ십퓆잰뷅탻늼횧뢶놦뗄

쯹폐좨뇤룼떽헣붭낢샯냍냍ꎬ퇅뮢뫳뷅(5퓂13죕)뻍짹돆ꆰ막좨뇤뚯캴춨놨뚭
쫂믡ꆱꆣ뛔듋ꎬ십퓆늻룊쪾죵믘펦쮵ꎬꆰ횧뢶놦훘ퟩ냙럖횮냙뫏램ꆱꆣ뛸16죕ꎬ퇅

뮢폫낢샯냍냍폖랢늼솪뫏짹쏷ꎬ돆쮫랽헽퓚첸에뷢뻶횧뢶놦컊쳢ꆣ

쫗엺없헕

믲폚23죕랢럅

ꆡ ꆡ ퟮ탂쿻쾢쿔쪾ꎬ쫗엺뗚죽랽횧
뢶웳튵뗄횧뢶튵컱탭뿉횤붫폚놾
퓂23죕헽쪽랢럅ꎬ폐쎽쳥놨뗀ꎬ냼
삨횧뢶놦퓚쓚뗄32볒뗚죽랽횧뢶
없헕짪놨웳튵ꎬ뷬쪱폐췻쾤쫽믱뗃
횧뢶없헕ꆣ

ꆡ ꆡ ퟮ퓧뚨폚뷱쓪돵뻍랢럅뗄쫗
엺뗚죽랽없헕뗄랢럅좴튻퓙췆동ꆣ

튵쓚럖컶죋쪿죏캪ꎬ쯦ퟅ뻟폐볠맜
쪵쳥뗘캻뗄훐맺횧뢶쟥쯣킭믡폚5

퓂6죕돉솢ꎬ랢돶쇋뗚죽랽횧뢶없
헕랢럅퓚벴뗄탅뫅ꆣ

뛠볒횧뢶웳튵

믓뇰췢

ꆡ ꆡ 캪쮳샻쓃떽뗚죽랽횧뢶뗄없
헕ꎬ돽횧뢶놦췢ꎬ닆뢶춨ꆢ틗놦횧
뢶ꆢ뿬잮ꆢ삭뾨삭뗈뛠볒횧뢶웳튵
뻹틑퓚짪쇬없헕잰쾦룦뇰뺳췢막
좨뷡릹ꎬ춶ꆰ쓚ꆱ짭럝ꆣ

ꆡ ꆡ 쳚톶뗄뗚튻듳막뚫쫇럇훞ퟮ듳

뗄뒫쎽릫쮾Naspersꎬ뛸웤웬쿂뗄닆
뢶춨릫쮾릫쪾좴캪쳚톶볆쯣믺쾵춳
뿆벼폐쿞릫쮾돖폐웤95%뗄막럝ꆣ뿬
잮횧뢶쟥쯣탅쾢폐쿞릫쮾듋잰냼삨
맨마Doll놾맜샭릫쮾뫍냫떺놾
릫쮾뗈뺳췢막뚫틑늻볻죋펰ꆣ


