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뇠벭ꎺ돂엳 ퟩ냦ꎺ짌뷸

훘뗣

쯽쫇ꆰ뾼퇐뗛ꆱ
뺳췢냋쯹쏻킣뚼쿫튪쯽
컄/욬 놾놨볇헟 샮량  놾놨춨톶풱 쇵 돂쏴

  놾놨퇌첨6퓂10죕톶(볻쾰

볇헟 쇵쟥풴 태룪듫) 9죕

췭ꎬ엮삳뗄솽쏻쓐ퟓ돔쇋튻엌

ퟵ펼뫳ꎬ튻죋믨쏔튻죋믨쮯ꆣ10

죕ꎬ솽죋놻쯍떽퇌첨쫐�뚥

튽풺ꎬ뻝튽짺헯뛏ꎬ솽죋캪쪳폃

펼떼훂훐뚾탔쓔늡ꆣ

  10죕짏컧ꎬ퓚퇌첨쫐�뚥

튽풺벱뻈훐탄ꎬ볇헟볻떽놻쯍살

뻍튽뗄헅쿈짺뫍췵쿈짺ꆣ헅쿈짺

뒦폚믨쏔ힴ첬ꎬ뛔룷훖듌벤뚼쎻

폐랴펦ꆣ췵쿈짺튻횱믨쮯ꎬ쓜릻

놻뷐탑ꎬ떫쮵늻돶뮰살ꎬ좫짭컞
솦ꎬ횫쳥늻평ퟔ훷뗘닼뚶ꆣ

  뻝솽캻늡죋뗄볒쫴쮵ꎬ쯻쏇

살ퟔ엮삳쫐듳쇸탐헲ꎬ9죕췭헅

쿈짺뫍췵쿈짺춬엳폑퓚튻듥샯

뗄랹뗪돔랹ꎬ믘볒뫳퓚듎죕쇨뎿
3뗣ퟳ폒솽죋뚼돶쿖짭쳥늻쫊횢

ힴꆣ퓚듥샯쫤튺뫳ꎬ늡쟩캴뗃떽

뮺뷢ꎬ랴뛸풽살풽퇏훘ꆣ10죕짏

컧ꎬ볒쫴룏뿬냑솽죋쯍떽쇋퇌첨

�뚥튽풺ꆣ

  뻝튽짺헯뛏ꎬ헅쿈짺뫍췵쿈

짺캪쪳폃펼떼훂훐뚾탔쓔늡ꆣ

  뻝뛔돔펼훂훐뚾탔쓔늡폐

힨쏅퇐뺿뗄붪볒뫷훷죎뷩짜ꎬ

쪳폃펼훐뚾쟩뿶퓚쪮벸쓪잰폐

튻뛎쪱볤럇뎣퇏훘ꎬ쒿잰뷏짙

랢짺ꆣ헅쿈짺뫍췵쿈짺헢듎돶
쿖뗄훐뚾횢ힴ뫍횮잰뗄늡샽튲

폐늻춬횮뒦ꎬ틔췹뗄뺭퇩훐ꎬ뮼
헟쪳폃뗄캪닏펼 (믆즫뗄킡
펼)ꎬ캴돶쿖믨쏔횢ힴꎬ뺭맽1훁

2쳬뗄훎쇆ꎬ튻냣뿉틔믖뢴ꆣ뛸

헅쿈짺뫍췵쿈짺듋듎쪳폃뗄캪

ퟵ펼(뫚뫖즫뗄듳펼)ꎬ돶쿖믨
쏔횢ힴꎬ늡쟩뇈뷏퇏훘ꆣ

  붪훷죎쮵ꎬ쒿잰쎻폐벼쫵
쫖뛎뿉틔좷헯쪳폃펼훐뚾ꎬ횻

쓜춨맽쇙뒲뇭쿖뫍뮼헟쫇럱폫

펼폐뷓뒥살훆뚨훎쇆랽낸ꆣ쪳
폃펼훐뚾믡펰쿬뮼헟킡쓔ꎬ떼

훂짱뺭틬뎣ꆣ내틔췹뗄뺭퇩살

뾴ꎬ쪳폃늻탂쿊뗄펼틗떼훂훐

뚾ꎬ떫튲폐쪳폃탂쿊닏펼떼훂

훐뚾뗄낸샽ꎬ쯻붨틩쫐쏱쪳폃

펼쪱탨뛠볓킡탄ꆣ

컒쪡룟훐짺

쪮죋뻅뷼쫓

  놾놨볃쓏6퓂9죕톶(볇헟 

탬뷠 쪵쾰짺 췵) 6퓂10

죕쿂컧ꎬ퓚ꆰ붡뾵즽뚫ꆪꆪꆪ 맘낮

쟠짙쓪쫓뻵붡뾵ꆱ웴뚯틇쪽짏ꎬ

믮뚯훷냬랽릫늼ꎬ퓚좫쪡풼

1250췲훐킡톧짺훐ꎬ킡톧짺뷼

쫓싊40%ꎬ돵훐짺70%ꎬ룟훐짺

퓲듯떽쇋90%ꆣ믮뚯뛔좫쪡쟠짙

쓪랢돶쇋뮤퇛낮퇛뗄뎫틩ꆣ

  ꆰ붡뾵즽뚫ꆪꆪꆪ 맘낮쟠짙쓪

쫓뻵붡뾵ꆱ탐뚯평쪡컀짺쳼ꆢ쪡
뷌폽쳼뗈늿쏅솪뫏훷냬ꆣ6퓂10

죕쿂컧ꎬ웴뚯틇쪽퓚볃쓏쫐뺭컥
슷킡톧뻙탐ꆣ

돔펼훐뚾튻죋믨쏔튻죋믨쮯
엮삳솽쓐ퟓ뮼짏훐뚾탔쓔늡

  좥쓪12퓂ꎬ쇵�쫕떽쇋펢맺룱삭쮹룧

듳톧뗄슼좡춨횪쫩ꎬ횮뫳폖슽슽탸탸쫕떽

쇋펢맺뫍쿣룛뗄7쯹룟킣퇐뺿짺풺뗄슼좡

춨횪쫩ꆣ

  ꆰ떱컒듲뾪뗧쓔ꎬ퓚폊볾샯랢쿖슼좡춨

횪쫩쪱ꎬ탄샯쳘뇰벤뚯ꎬ룹놾내�늻힡ꆣꆱ쯤

좻틑맽좥쇋뫃벸룶퓂ꎬ6퓂10죕ꎬ쇵�믘틤

떱쪱뗄쟩뺰쪱ꎬ틀좻탋럜ꆣ

  ꆰힼ놸뗄맽돌뫜탁뿠ꎬ뗈듽뷡맻뗄맽돌뫜

볥낾ꎬ떫뢶돶쇋뻍튻뚨폐쫕믱ꆣꆱ듓쫕떽뗚튻럢

슼좡춨횪쫩떽쿖퓚ꎬ쇵�슽탸쫕떽쇋펢맺풼뿋
듳톧ꆢ낣뿋주쳘듳톧ꆢ늼샯쮹췐듳톧ꆢ샻컯웖듳

톧뗈웟쯹룟킣퇐뺿짺풺뗄슼좡춨횪쫩ꆣ죕잰ꎬ

쯽폖쿈뫳쫕떽쇋쿣룛돇쫐듳톧짌컱퟊톶쾵춳

쾵뫍펦폃뺭볃쾵뗄솽럝슼좡춨횪쫩ꆣ

  쏦뛔ꆰ뻅톡튻ꆱ뗄톡퓱ꎬ쇵쮵ꎬ헢쫇튻

훖탒뢣뗄ꆰ랳쓕ꆱꎬퟮ훕쯽톡퓱쇋쿣룛돇쫐

듳톧펦폃뺭볃쾵ꆣꆰ톡퓱쿣룛ꎬ튻랽쏦돉놾

늻쿱펢맺쓇쎴룟ꎬ쇭췢ꎬ뷌톧훊솿튲늻톷폚

펢맺ꆣꆱ

  6퓂10죕ꎬ뷓쫜볇헟닉럃쪱ꎬ쇵�룕룕

닎볓췪뇏튵싛컄듰뇧믡ꎬ쯽쮵뷱쓪8퓂뻍
튪잰췹쿣룛뛁퇐쇋ꎬꆰ뛁췪퇐뺿짺뫳ꎬ컒뮹

쿫퓙뾼쏀맺뎣뒺쳙솪쏋뗄MBAꆣꆱ

첸캴살ꆿ 뮹튪뾼뎣뒺쳙솪쏋MBA

  듓듳쯄짏톧웚뾪쪼ꎬ쇵�뇣ퟅ쫖짪쟫

몣췢룟킣ꆣ춨맽뛔룷듳룟킣뗄쿪쾸쇋뷢뫍

뛔뇈럖컶ꎬ쯽쿲풼뿋듳톧ꆢ샻컯웖듳톧뗈냋

쯹펢맺룟킣퇐뺿짺풺쳡붻쇋짪쟫컄쫩ꆣ춬

쪱ꎬ쇵�튲쿲쿣룛뗄죽쯹룟킣뗝붻쇋짪쟫ꆣ

  뻝쇋뷢ꎬ쇵�솬탸죽쓪믱뗃톧킣튻뗈

붱톧뷰ꎬ뮹믱뗃맽맺볒붱톧뷰뗈ꎬ돉벨뾰돆

폅탣ꆣ늻맽ꎬꆰ짪쟫몣췢듳톧ꎬ폈웤쫇횪쏻듳

톧ꎬ폅탣뗄톧쾰돉벨늻쫇캨튻뗄춨탐횤ꎬ킣

랽룼힢훘톧짺뗄ퟛ뫏쯘훊뫍짧믡쪵볹쓜

솦ꆣꆱ

  쇵�쮵ꎬ2007쓪룟뾼뷡쫸뫳ꎬ쯽뻍뢰

놱뺩듓쫂놱뺩냂퓋믡닢쫔주뗄횾풸헟릤

ퟷꆣ듳톧웚볤ꎬ쯽뮹믮풾퓚킣풰쓚췢뗄룷룶

뎡뗘ꆣ퓚볇헟췅ꎬ쯽닟뮮늢ퟩ횯쇋뺭볃톧풺

풺뎤쾵쇐럃첸믮뚯ꎻ퓚킣맣능첨ꎬ쯽닎폫닟

뮮쇋볃쓏듳톧뗚냋뷬웕춨뮰듳주벰맣능첨

탎쿳췆맣훜뗈믮뚯ꎻ좫퓋믡웚볤ꎬ쯽퓙듎돉
캪튻쏻듳톧짺횾풸헟ꆣ

  럡뢻뗄짧믡쪵볹뫍횾풸럾컱릤ퟷꎬ죃

쇵�솬탸죽쓪힨튵ퟛ뫏닢움좫쓪벶뗚튻ꆣ

ퟶ쪵볹ꆿ 냂퓋ꆢ좫퓋뚼닎볓

  뷱쓪23쯪뗄쇵�살ퟔ쟠떺ꎬ2007쓪뾼
죫볃쓏듳톧뺭볃톧풺뺭볃톧힨튵ꆣ듳죽쿂

톧웚ꎬ떱짭뇟뫜뛠춬톧뾪쪼ힼ놸뾼퇐쪱ꎬ쇵

�튲볓죫쇋뾼퇐뗄탐쇐ꎬ횻늻맽쯽냑쒿맢

쏩쿲쇋몣췢ꆣ

  쇵�룦쯟볇헟ꎬ짪쟫좥몣췢쇴톧ꎬ펢폯

쫇뇘탫폢풽뗄쏅볷ꎬ쯽뻶뚨닎볓퇅쮼뾼쫔ꆣ

  2010쓪뒺뷚룕맽ꎬ쇵�뻍듓샏볒믘떽

톧킣ꎬ짏폯퇔엠통뢨떼냠ꎬ퇐뺿퇅쮼쫔

쳢ꆣ쎿쳬쟥뎿ꎬ떱뇰죋뮹퓚쮯쏎훐쪱ꎬ쯽

틑뺭ퟟ퓚쇋좥춼쫩망뗄슷짏ꎬ뇟ퟟ뇟틷

쯐펢폯쏀컄ꆣ

  ꆰ펢폯뗄톧쾰ꎬ훘퓚죕믽퓂샛ꆣꆱ솷쾰펢

폯뿚폯쪱ꎬ쇵�헒쇋튻쏻튻춬놸뾼뗄듮떵ꎬ

쎿쳬솽죋폃펢폯뷸탐뛔뮰ꆣꆰ퓄뛁펢컄퓓횾

튲쫇튻훖뫜늻듭뗄톧쾰랽쪽ꎬ뺭볃샠힨튵

뗄톧짺뿉틔톡퓱ꆶThe Economistꆷꎬ볈쓜쳡

룟펢폯쮮욽ꎬ뮹뿉틔뾪삫힨튵쫓튰ꆣꆱ쇵�

쮵ꎬ돽쇋췢컄퓓횾ꎬ쳽펢컄맣능ꆢ뾴쏀뻧뚼

쫇쯽톧쾰훐늻뿉믲좱뗄튻늿럖ꆣ춨맽랴뢴
뒧쒦뗘뗀뗄펢폯뛔뮰뫍놳쯐뻧놾살뛍솶ퟔ

벺뗄쳽솦폫뿚폯ꎬ쇵�톧믡쇋듳솿짺뚯뗄

펢컄뇭듯랽쪽ꆣ

  춨맽헢킩랽램ꎬ쇵�쮳샻뗘붫펢폯뗄

쳽쮵뛁킴뗈튻튻믷웆ꎬ늻뷶쟡쯉춨맽듳톧

펢폯쯄ꆢ쇹벶뾼쫔ꎬ믱뗃B+벶뿚폯횤쫩ꎬ뮹

좡뗃쇋퇅쮼뾼쫔6 .5럖뗄뫃돉벨ꆣ

솷펢폯ꆿ 뾴쏀뻧쪱놳쯐뻧놾

  뾼퇐쓑늻쓑ꎿ뾼맽퇐뗄듳톧짺쏇뿖엂

뚼믡훥쎼춷ꆣ늻맽ꎬ볃쓏듳톧뺭볃톧풺2007

벶뗄톧짺쇵�ꎬ틑슽탸쫕떽쇋쿣룛돇쫐듳

톧ꆢ풼뿋듳톧ꆢ룱삭쮹룧듳톧ꆢ샻컯웖듳톧

뗈냋쯹쏻킣퇐뺿짺풺뗄슼좡춨횪쫩ꎬퟮ뫳

폅훐톡폅톡훐쇋쿣룛돇쫐듳톧ꆣ늻맽ꎬ쯽뗄

쟚럜폫얬솦튲쫇탭뛠죋쎻ퟶ떽뗄ꆣ

뫋 탄

쳡 쪾

쇵�햹쪾쯽쓃떽뗄슼좡춨횪쫩ꆣ


