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办新潮锐气的报纸
□乔永华

竞聘岗位：生活日报编辑中心都市新闻编辑室副主任

当好带头人走进读者心
□邱建国

竞聘岗位：生活日报编辑中心都市新闻编辑室副主任

心怀感恩 踏实工作
□于海霞

竞聘岗位：生活日报编辑中心都市新闻编辑室副主任

今年是我们的改革创新年，也是生活日报的突破年。
冲锋的号角已经吹响，接下来就该是如何实施了。生活日
报的突破是全方位的突破，在这里我仅就城市编辑室工
作谈几点自己的想法。

一、根据读者需求，提供本地特色新闻。目前生活日
报是济南市场上最贵的一张报纸，都是5毛钱，但我们版
面最少。怎么才能让读者买账呢？首先，必须掌握目标读
者群的需求，读者的需求就是我们的追求，贴近产生亲和
力，特色才有吸引力。只有不断地端出一个又一个的招牌
菜，才能吸引读者、留住回头客。

二、深挖本地新闻，不做网络的搬运工。报纸的核心
说到底还是内容，在网络时代，读者没有抛弃我们，是因
为我们报纸的权威性和专业性。深挖本地新闻，做强内
容，做出特色，以内容影响力形成品牌影响力。我觉得应
该增加权威的时政新闻、监督新闻、深度调查，以及体育
娱乐和国际国内新闻，尤其是要强化本地的产经新闻，可
以在版面上设置产经聚焦、产经生活，产经创业等板块，
同时加强商业活动的策划，通过活动来影响我们的目标
读者群，进而影响他们的生活，通过编辑部和广告部的联
动，就能增强报纸的影响力和收益。

三、重塑新闻观，打造版面精品。新闻观就像人的品
格一样，是深入骨髓的灵魂和气质。对于编辑室来说，具
体的做法，就是把每个版面做成精品，从每个标题、每篇
稿件入手，制作简洁明快富有韵味的标题，吸引读者、打
动读者的心；充分运用图片，最大化发挥图片的作用，合
理运用图示、图表、色块，让新闻从版面上活起来。

四、做好业务带头人，为涌现更多的名编名记铺石垫
路，为他们做好包装服务。评论板块可设置生活“强”音、

“锐观察”等栏目，让善于写评论的伙计脱颖而出。开设政
情版，设置记者播报、政策解读等栏目，让更多的年轻记
者成为行业专家。

总之，打铁还需自身硬，做济南最好的新闻，办新潮
锐气的报纸，前进的路就在我们的脚下，让我们携起手
来，实现新的突破吧。

从性格上来讲，我觉得自己是一座“活火山”，与人为
善但绝对不做老好人，做事有原则、有底线，我觉得这对
于从事副职至关重要；同时，我又是一个有点“二”的人，
这个“二”不是缺心眼儿，而是习惯并善于在“顶头上司”
的指导下开展工作，并与同事们一起狠抓落实，努力做到
极致，追求完美。

还有一点不知道算不算优势，那就是我的作息习惯，
我凌晨两点之前很少睡觉，属于典型的夜猫子，上夜班不
仅完全不是问题，而且是一种享受，夜深人静的时候，也
是大脑最兴奋的时候。

如果成功当选副主任一职，我首先要做的是当好助
手，协助主任做好部门的各项工作，并根据自己的观察和
同事的反馈及时提出合理化建议，抓好具体工作的落实，
继续发挥我“二”的特长。

同时，我将充分发挥“桥梁”作用，利用自身经历和性
格上的优势，借助各种先进的技术手段，打通采编沟通渠
道，建立采编对接机制，让编辑真正明白记者的想法，让
记者真正了解编辑的意图，让编辑少埋怨记者，让记者少
抱怨编辑，大家心往一处想，劲儿往一处使，共同提升报
道的质量和报纸的影响力。

此外，我将与主任一起强化部门的业务研究氛围，定
期组织业务交流，加强学习，加强讨论，加强总结，制定各
类专题报道和重点报道的基本流程，做好新闻预判，做到
有章可循，有备无患。

最后一点，也是最重要的一点，就是将同事们的努力
最大限度地转化为报纸的竞争力和影响力，这也是“业务
带头人”的本职工作，为此，我将与同事们一起，充分利用
热线、微博、微信等平台，设法了解读者的真实想法，以影
响市民生活为最终出发点，通过对每个版面、每篇稿件、
每条标题的精雕细琢，提升报纸的竞争力，让我们的报纸
走进更多读者的心。

说得好不如做得好，我能做到的就是踏踏实实做好
每一件事儿，我会记得今天说过的每一句话，也希望大家
一起监督我。

去年3月26日，我从都市新闻编辑室调入重点新闻编
辑室，参与生活日报头版的编辑，跟着值班主任和值班总
编学习，这给了我更多的历练，也培养了我的大局意识。
现在，我年轻，精力充沛，创造了一个月一天不休的夜班
纪录，家人对我的工作也给予了全力支持，这些都为我努
力干好工作提供了良好的条件。

我认为，作为副主任，要给主任当好助手，多请示汇
报，多交心通气，在工作中恪尽职守、锐意创新，积极协助
主任做好部门的各项工作。具体来说有以下三点：

1、版面安排注重读者阅读感受：如果说编辑是报纸
的大厨，是炒菜的，那么主任则要负责协调好一桌菜，使
其成为品牌。济南这几家报纸中，我们的版面最少，但是
如果每一个稿件、每一个版面都足够精致，版少也可能成
为优势。在安排版面时，头脑中要始终有一根弦：要把读
者的关注、需求作为指挥棒，当成选取稿件的标准。内容
能吸引读者看下去，才能发挥影响力。版面形式上注重表
现力和冲击力，可以通过色彩、线条等的运用，使整个版
面更符合阅读习惯，用抢眼的版面语言抓住读者的关注
点。

2、加强新闻策划：通过对一个事件的深度挖掘，通过
深度性和解释性报道，来影响市民。傅总和梁总都强调，
要下大力气增强报纸的权威性、公信力和整合解读能力，
提升报纸内在质量，因此深度策划不可或缺。我将加强与
采访部门记者的沟通，树立采编一盘棋的理念，用有竞争
力的报道提升报纸的影响力。

3、.协助主任带好队伍，在部门内部形成学习和竞争
的氛围。党总支确定了今年主题年是“改革创新年”，借着
一系列改革，我们要在条条框框之外，学会有所为、有所
不为，要有敢冲、敢打的精神。只要大伙心往一处想，劲儿
往一处使，我们的生活会更美好！

我的竞争对手同样优秀，今天在这个讲台上我们同
台竞技，平日里我们一直是非常好的同事，不管谁上岗，
我都非常高兴。不管我能否竞岗成功，都将一如既往地心
怀感恩、踏实工作，为生活日报的未来实干、拼搏！

短平快的赚钱办法
□刘国胜

竞聘岗位：生活日报广告中心广告部主任

全力耕耘“生活”
□张启伦

竞聘岗位：生活日报广告中心广告部主任

新闻和版面做得再好，终归只是生产车间的好产品。
“酒香也怕巷子深”，我们是否可以从产品、价格、渠道、促
销这4部分着手，开展最基本的市场营销。

改版首日的报纸，作为具有标杆意义的造势产品，是
否可以用铜版纸封皮、全彩印刷，并在油墨里添加香水，
让省内第一份“香水报纸”成为新闻，产生口碑传播。也可
联系大牌、奢牌推出报纸的包装袋、手提袋广告，在增加
创收的同时提高报纸的时尚形象！

改版首日的“样本报纸”赠送各“企事业”单位、主流
品牌、广告公司“一把手”，让塔尖人群首先感受到我们横
空出世的气场。零售则适当采取涨价策略，甚至限时限量
发售，聘请时尚model促销，还要用总编辑现场签名等方
式制造读者排队抢购的火爆场面，甚至制造出新闻事件，
利用国内主流媒体，甚至通过网络、微博、微信在全国造
势。

在济南范围内，与其它类别媒体、户外广告的置换宣
传同时展开。接着，锁定济南及周边地市百所高校，推出
以“《生活日报》，时尚生活”为主题的大学生广告创意大
赛、广告节，开展平面设计、植入式DV、植入式表演等线
上、线下赛事，进一步做大生活日报的时尚气场。

之后，借力“六艺节”，和晚报一起邀请比如蔡玉水先
生创作以戏剧、音乐、舞蹈、杂技、曲艺、美术为主题的六
幅新“六艺图”，印成国内最大尺寸1米半×半米左右的巨
幅报纸，报纸的一面是新“六艺图”，一面跟进商业广告，
挖掘报纸的装饰画及收藏价值，每周一期，连续出版六
周，并装裱成六条屏的屏风，在恒隆、银座进行巡展造势，
还可以开发以新“六艺图”为主题的纪念邮册、卷轴画、金
银条，在靠策划增加创收的同时，进一步做大生活日报气
场。

说实话，我现在对生活日报还几乎一无所知，当看到
我们一季度下滑15%的经营报表，也是一片茫然。但年度
增长20%的指标必须完成，我想当务之急，需要找出短平
快的赚钱办法。我们打，是为了最终的和。我们不仅要赢
广告，还要赢人心，不仅要赢经营，更要赢尊敬。

关于生活日报广告中心广告部主任的岗位，我的理
解是，协助分管领导创造性地开展日常经营工作，坚决完
成收入和利润指标；加强部门文化建设，协助分管领导推
进管理体制和激励机制创新，带领出一支团结、互助并充
满活力，敢于应对任何困难和挑战的高素质的现代职业
报人。

对生活日报广告经营工作可采取这样一些措施：打
通汽车、房产行业创收瓶颈；发挥好生活日报经营人员的
主观能动性，将业务量细分，责任到人，对房产、商业等行
业的每个客户进行分解；提升生活日报的自我营销能力，
扩大报纸品牌影响力；注重行业间关联性，跨行业融合经
营；做大做强现有生活日报品牌活动；开发政府和大企业
宣传资源；实物抵顶，灵活合理利用；充分挖掘分类广告。

各位领导，各位同事，在过去七八年耕耘生活日报广
告经营的过程中，我无怨无悔，问心无愧，当然有时也会
埋怨，也会向分管领导叫苦叫累，甚至是哭诉。回想当初
生活日报经济专刊创刊时的5人，到现在我们的生活日报
各个行业经营团队的建立并逐步完善，我很幸运见证了
这个过程。

都说生活日报不行了，我们承认，我们是第四。但对
于报业来讲，其实谁家日子好过？商报、时报表面看着红
火，个中滋味他们自己最清楚。其实老大哥晚报现在的经
营压力不也是很大吗？所以，对我们生活日报来说，要真
正走上二次创业的康庄大道，实现涅槃之路，不妨来一次
大折腾、大变革，大破才能有大立！

我愿以一己之力在生活日报这个变革过程中，继续
奉献智慧，展现才华。如果我能竞岗成功，我承诺把领导
交给我带领的行业在刊登额和份额上均实现双增长，如
果有下滑我自愿请辞。

今年1月26日的两报之夜文艺演出中，我主创并作为
领颂之一表演的诗歌朗诵节目《使命》获得一等奖。我想
引用那一篇朗诵稿的最后几句话来结束我今天的演讲：
我们一直在努力！我们只能更努力！我们一起努力，迎接
新的胜利！胜利！

做山东创效最好的报纸
□安国荣

竞聘岗位：生活日报广告中心广告部主任

做一名优秀的广告人，是我一生的梦想和追求！如果
我能竞聘成功，我会更加努力工作，和同事们一起构建充
满凝聚力、创造力、执行力的广告团队，确保2013年生活
日报的广告创收总额达到4500万，力争创收比去年递增
30%以上。

在广告创收的薄弱行业加大客户的开发力度。据统
计，2012年生活日报广告创收总额为3300万，其中房产、
金融保险、药品医疗器械占51%。汽车、家用电器、商场卖
场、酒店餐饮、服装饰品等行业还有较大开发空间。据了
解，升达地板和济南时报签订了全年合同，济南报业集团
给编辑部门也下达了创收指标，调整了灵活的广告投放
政策，意图是多分取市场的蛋糕。面对激烈的市场竞争，
生活日报要顺应形势，团结奋进，形成合力，最大限度地
争取大客户，扶持中小客户。

积极推进大品牌客户的培育工作。现在已经投放的
大品牌客户有康宝莱、淘宝网等，通过优惠政策逐步吸引
类似凡客诚品等大客户合作，积极寻求其它多种方式的
创收模式。

重点推进民营医院的广告投放。去年生活日报医疗
广告基本是正规医院的，如果民营医院得到很好的开发，
保守估算也有500万以上。计划以几家骨科、哮喘病等代
表性的中小型医院为突破口，以打包的形式合作，起到以
点带面的作用

推行并完善代理制。报业市场的竞争要求我们必须
通过政策的微调适当让利给广告公司，改变以往广告公
司引荐客户投放时报、商报的局面，通过与各类代理机构
和广告公司的合作达到互利共赢的目的。同时我们还要
优化服务质量，提升服务水平，加强与客户的沟通和联
系，根据市场环境的变化，前期要以优惠灵动的价格政策
鼓励扶持一些广告客户，丰富充实生活日报的广告版面，
后期着重吸引品牌客户、商家和读者的注意力，达到增收
创效的目的！

我们的目标是：做山东最好的生活类报纸，做山东创
效最好的都市类报纸！

齐齐鲁鲁报报系系中中层层干干部部竞竞争争上上岗岗

演演讲讲摘摘编编

竞竞岗岗，，争争的的是是位位子子，，更更是是责责任任。。

上上岗岗，，不不只只看看风风光光，，更更要要直直面面风风险险。。

站站岗岗，，不不仅仅要要有有创创业业思思路路，，更更要要看看实实干干效效果果。。
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