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从“小鬼当家”到组建公司
学生“变身”校园小主人

5月29日，济南市第二届中小学德
育品牌表彰推介会举行，现场表彰推介
了30个中小学德育品牌。济南市纬二路
小学申报的《促进生命自主发展的学生
自组织课程》德育品牌，通过论证指导、
培育实施和专家评审，成功入选并获得
了综合评分第一名的成绩。

该校副校长孙惠芳介绍，学生自组
织课程历经“小鬼当家”班级自主管理
课程、学生校园公司创业课程、辅以导
师制的“成长帮帮团”课程三个阶段，让
学生在自主设定的目标任务驱动下，自
我管理、合作成长，构建了新的德育实
践体系，让学生在课程的体验中学习生
活与交往，解决成长中的问题，也得到
了家长和社会的高度认同。

“我想竞聘‘大力士搬搬搬’部门，
我的优点是我的力气大。”这是此前纬
二路小学五年级一个班级招聘会的现
场，班级内由学生自主设立了吉祥“三
保”、变变变作坊等15个极具个性的管
理部门。据介绍，2010年学校开启了“小
鬼当家”班级自主管理课程的探究，各
班根据班级建设与学生需求，遵循“岗
位 设 置 — —— 自 主 命 名 — —— 设 计 海
报——— 自由申报——— 竞争上岗”这一操
作流程，开展大型岗位招聘会及部门人
员重组会，形成新的班级自主管理结
构。

2015年，在“小鬼当家”班级自主管
理的基础上，校园公司创业课程诞生
了，学生的自组织打破了班级和年级，
走到了校园的大舞台。渐渐地，一千零
一夜传媒、曹老师教育、诗歌蓝雨等19
家“自主公司”在“校园工商局”的认证
下相继成立。校园的任务、活动，分解为
一个个项目，举行项目招标，吸引学生
公司来投标承担。运动会、迎接外宾、六
一活动、成长童乐汇……学生以主人翁
的姿态参与到各项校园活动、节日的设
计与组织中。

校园里有101个帮帮团
一起做件有意思的事

走进如今的纬二路小学，你会发现
操场上、走廊旁张贴着导师宣传海报和

“帮帮团”的手抄报。自2017年起，学生
自组织课程得到进一步深化，“成长帮
帮团”课程应运而生。与前期的学生自
组织课程不同，帮帮团由学生自由组
建，团员一块儿策划，共同设定目标，每
个帮帮团都有导师进行指导。在校园这
个微型小社会中，考虑如何在班级、校
园中做一件有意思的事。

这学期，校园里活跃着101个帮帮
团。“梦我衣纺”帮帮团以传统服饰文化
为主题，团员定期开课，传播传统服饰
的文化；“绿色净化器”帮帮团的团员在
班里养绿植，宣传环保理念，倡导绿色
生活；“国宝会说话”帮帮团则聚焦历史
文物，开展了走进省博物馆等相关活
动……

孙惠芳表示，“小鬼当家”班级自主
管理部门，让班级成为学生自我主管
理、自我主成长的舞台；学生校园公司，
让学生在这里发现自我、挑战自我，张
扬个性；一个个“成长帮帮团”让学生在
成事中成人，发展着自我。

“在学生自组织课程的引导下，同
学之间变成了一个小团队，他们的合作
意识、责任意识、解决问题的能力都得
到了锻炼。”孙惠芳说，正是这样的学生
自组织，成为校园学生道德实践的新形
式，它让学生在校园中的被动成长变为
主动发展，让生命的“自主发展”在校园
得以可能、得以实现。

自组织课程让学生
找到了属于自己的成长舞台

2006年，在生命化教育的引领下，
纬二路小学确立了“最大限度成全每一
个生命”的价值追求，开始了长达12年
的“关注生命的小班化教育”的实践探
索。2018年，学校被确立为济南市首批

“领航学校”培植校。
如何实践生命化教育？在学校进行学

生自组织课程近十年的尝试与突破中，一
名名原本普通的学生发现了自己身上的
闪光点，也找到了属于自己的舞台。

学生组建的一千零一夜传媒公司，
以策划校园辩论赛为主要活动，在他们
组织的辩论赛中，张宜驰同学脱颖而
出，成为了最佳辩手，也被同学们推荐
担任公司“主管”。学校老师表示，张宜
驰同学之前在班上并不是一个特别出

色的学生，在同学们成立的公司中，他
找到了自己擅长的地方，在校园舞台中
崭露头角，找到了属于自己的风采。

“沁”帮帮团团长武煜尧同样在一
次次活动中取得了巨大的进步和成长。
在5月份举办的团长开讲演讲比赛中，
武煜尧的演讲取得了总分第一名的好
成绩。班主任老师高艳也是该团的导
师，她表示武煜尧之前是一个不太爱表
达的学生，但一次次的帮帮团活动，让
他的组织能力、表达能力都有

了很大提高，和老师也变得更加亲近。
学校德育主任王曈表示，在与小伙

伴共同经历项目学习、完成任务的过程
中，学生有的成功，有的失败，无论怎样，
一份份成长经历成全着他们。“在合作中
他们懂得了责任担当，增强了团队意识
和互助精神；在生活实境中懂得了根据
具体问题和情境采取合理的解决方案，
锻炼了他们在复杂环境中行动的能力。
这些都是传统课堂中难以学到的。”

老师走到幕后变“导师”
关注每一个成长中的个体

在学生自组织课程实施的过程
中，学生更多地走到了台前，老师则走
到了幕后，“变身”导师，成为了学生的
陪伴者、引领者，为他们提供更多展示
的平台。

在校园里，学生组建好帮帮团后，
要根据帮帮团的特点去聘请导师，并想
好充足的理由与导师沟通，帮帮团和导
师互相选择后还要签订协议。从校长到
班主任、学科老师甚至后勤师傅都变身
为帮帮团的导师。每周一中午的班会
课，帮帮团导师都走进教室里，和帮帮
团成员一对一交流，了解他们的活动进
展情况和遇到的困难。“每个月我们都
会举行帮帮团峰会，向评委们展示近期
的成果并进行评比。5月份我们还组织
了团长开讲演讲比赛。”王曈说。

导师应该如何指导帮帮团？校长烟
文英表示，导师要从三个方面指导帮帮
团：一是出主意，如何完成一件有意思的
事，如何制定这个学期的计划；二是根据
孩子们的需要，提供过程指导。这个指导
可能是专业上的指导，也可能是资源的
支持，或是解决孩子们的冲突和心理上
遇到的困惑；三是帮助孩子实现目标。

“小学阶段是学生从自然人向社
会人转变的重要时期，学生自组织课
程，就是在真实任务情境中，通过项目
学习的方式培养学生核心素养。”校长
烟文英说。

济济南南市市德德育育品品牌牌的的““奥奥斯斯卡卡””
纬二路小学学生自组织课程：激发学生精神成长的内驱力

学生创建部门招聘“助理”，参与“小鬼当家”班级自主管理课程；组建属于自己的校园公司，
开展校园活动；建立“成长帮帮团”，完成一件有意思的事……在济南市纬二路小学，每一名学生
都是校园小主人，都能找到属于自己的舞台，老师也成为了学生身边的陪伴者和引导者。

近日，纬二路小学申报的《促进生命自主发展的学生自组织课程》入选济南市第二届中小学
德育品牌，并在专家的评审中取得了总分第一的好成绩。

“国宝会说话”帮帮团的同学们一起讨论交流。(本报记者 王媛 摄)

小种子编辑部帮帮团

进行展示。(学校供图)

校园工商局为学生公司颁

发营业执照。(学校供图)

最具影响力校园

公司评选活动。
(学校供图)
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