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没赶上电商红利
不想再错过直播风口

从临沂西郊大棚底的嘈杂，
到装修考究的华丰国际服装城。
做时尚女装的“小米印象”老板张
传静，在纠结中自认错过了淘宝
风口。从2007年十几平方米的摊
位发展到上百平米的店铺，今年
41岁的张传静一度坚守着实体线
下交易。

张传静20多岁就到临沂商城
的前身“西郊大棚”谋生。这个连
片的遮雨棚加水泥台摊位，组成
了小商品批发市场，被南来北往
的商客称为“西郊大棚”或“大棚
底”。经过多次换代升级，如今的

“西郊大棚”已经演化成一百多个
专业批发市场，形成了比肩义乌
的临沂商城。

2018年7月份，同商场有人通
过直播一天卖货数千件的消息让
张传静颇为震撼。“那年线下交易
量有减少，我又刚转做女装，正寻
思着要不要招人开淘宝，直播时
代就来了。”张传静说。

一个三脚架、一部手机就可
开播，比网店更低的门槛让张传
静有了尝试的念头。看了几次别
人是怎么播的，张传静就照着样
子直接开始了。开播第一个月，张
传静直播粉丝量达到了五六千
人。边播边学，他发现自己的女装
生意正适合直播的快节奏。至
2020年4月底，张传静的直播粉丝
达到了1 . 5万左右。

“相比大主播这点量不够看，
我们动手还是有点晚了，涨粉难
度很大。”张传静的店里以单件成
本百元以上的品质女装为主，尽
管是一手货源，但与几十元乃至
十几元一件的“走量”货相比，相
对高昂的进货成本让他无法用低
价吸引客户。

4月下旬，张传静决定暂停一
段时间的直播，花心思好好学一
下，理清直播思路，为重新开播那
一天积蓄力量。

1个人直播四小时
20多人发货一整天

就在张传静停播蓄力时，华
丰国际服装城往西偏北直线距离
3 . 3公里外的临谷电商科技创新
孵化园内，年轻的美妆主播阿聪
正在酝酿升级。

粉丝超过50万、单月GMV
（网站成交额，包含已付款和未付
款订单）超过500万元。阿聪每晚
在位于二楼的工作室直播4小时，
平均产生一万多笔订单；第二天，
20多名员工忙活一整天打包发货
送走头天晚上的一万多笔订单。

4月28日下午，在临沂临谷孵
化园，快递公司两台箱式货车停
在阿聪家门口，位于一楼的仓库
内，至少22名员工正忙着把产品
封装进快递纸箱，此起彼伏的撕
扯胶带声甚至盖过了门口货车的
发动机噪声。

2018年底，阿聪从微商转作
直播带货，经营美妆护肤店的经
历让她顺利地搭上了快车道。通
过图文、短视频分享护肤心得和
化妆技巧，让她积累了一批同年
龄段粉丝。

阿聪家隔壁，是临沂乃至全
国头部带货主播超级丹的运营场
地，再往里走是陶子家。超级丹，
曾创造过三天销售额达650万元
的记录；陶子家，三天累计达成25
万笔订单。

“头部主播带动下，直播经济
极有可能引领临沂商城新发展。”
临谷电商科技创新孵化园副总经
理李军华介绍，孵化园前身是兰
华集团旗下的轻纺食品城，原本
是一个传统的批发市场，如果不
是抓住直播风口打造电商服务体

系和科技创新服务体系，这100余
亩占地、22栋4层独立厂房应该还
在传统的招商路上奔波。

在李军华看来，临沂商城有
40年的发展历史，拥有130多个批
发市场，曾是比肩义乌的小商品
批发名城，既有齐全的产品线，又
有完善的物流、金融等配套服务，
特别是直播带货走量最快的服
装、食品、鞋帽以及洗化、美妆等
新生力量种类丰富，这些得天独
厚的先天优势再加上从业者商业
嗅觉敏锐，从传统电商转型直播
电商相对轻松一些。

陶子家、超级丹等头部主播
进驻临谷孵化园之后，带动了一
大批类似阿聪家的后起之秀，目
前入驻的51家成熟直播电商，累

计粉丝量已经突破1000万，每天
获得10万件以上的订单，日销售
额超过2000万元。

围绕这些直播电商，孵化园
完善了科研转化、互联网+、电商
培训、电商服务、科研立项、技术
专家对接、知识产权、品牌培育、
人才中介、营销推广、金融等配套
服务，为直播经济发展量身打造

“恒温箱”。

直播小镇模式复制
布局全省输出省外

相较于临谷孵化园以流量可
观的头部主播引以为傲，省内第一
家电商直播小镇——— 顺和母幼电
商直播小镇，则以拓展征程为荣。

2019年9月，顺和母幼电商直
播小镇在河南焦作与当地联手打
造了七贤直播小镇，为当地培养
了200多个直播群体，参与商家达
300多个，又先后在河南开封、江
西余姚以及省内的东营、青岛、潍
坊、济南、枣庄等地将直播小镇成
熟模式进行复制。

鲜为人知的是，顺和母幼电
商直播小镇原本是打算填补专业
批发市场空白，在临沂建成一个
大型的母幼用品批发商城。2018
年8月份，敏锐察觉到直播经济风
口到来，顺和母幼转型电商直播。

“一年57户入驻商户，现在一
天能从这里发出去10万多单，年
销售额达到了15亿元。”顺和直播
小镇运营总经理贾航洲说，快手、

抖音、火山等3个全网直播平台用
户叠加量达到了7 . 2亿，这么庞大
的流量变现，将是几何级增长。

临沂是全国地级市中快手用
户普及率最高的城市之一，如果
抓住直播风口，对临沂来说无疑
又是一次商城发展的机遇。

有从业者介绍，当下流行的
直播平台基本都是从娱乐化的短
视频起步，带有鲜明的地域风格，
演化到直播带货，这种地域风格
造就了南广州、北哈尔滨等两个
代表性的城市，而临沂在地域上
位于两者之间，兼具货源优势，因
此在整体直播带货能力上紧随两
者其后，走在全国前列。

“临沂电商直播迅速崛起的
诀窍其实很简单，找准了‘人’

‘货’‘场’定位，再加上一个‘快’
就是核心竞争力。”贾航洲释义，
电商直播语境下“人”是指谁来当
主播、怎样的个人风格才能牢牢
吸引粉丝，临沂有一批先火起来
的娱乐主播和传媒公司，他们带
来的直播技巧和流量融入临沂浓
厚的商业氛围之后，势必急速提
高直播带货量；“货”是卖什么样
的货、货的品质和价格如何，临沂
商城有130多个专业批发市场，不
论是物品种类还是价格，具有先
天优势；“场”是说通过镜头带给
粉丝怎样的感官体验；“快”既是
说从业者转型直播早，也有当地
政策、配套服务跟得上发展脚步
的因素，比如金融扶持，直播电商
从获得订单到拿到平台放款，一
般要有一周乃至更长的时间差，
走货量动辄上万单、资金周转压
力大，当地政府和金融机构了解
到这个问题后就会靠上来提供资
金方面的支持。

产业链条完备
根据需求提供“爆款”

企查查数据显示，山东省直
播相关企业共有1125家。2020年
以来，直播相关企业注册量为248
家。从地域上看，临沂以167家企
业注册量排行山东省第一，济宁、
济南次之。

临沂这些新注册直播企业
中，占比前三位分别是文化传媒
公司92家、批发零售业29家、网
络科技公司23家。“这份数据基
本显示了直播经济产业链条分
布情况。”

“文化传媒公司以娱乐型直
播为主，娱播产生流量聚集；批发
零售企业借助各直播平台依靠娱
播聚集的流量变现；网络科技公
司从事直播技术支持。”贾航洲
说，电商直播产业链条其实比传
统电商要复杂，除了上述三个产
业链节点，主播培训、直播供应
链、直播设备、共享虚拟演播室等
产业节点，也围绕着直播带货迅
速分化、细化。

以直播供应链为例，临沂各
直播小镇均分布有直播供应链专
业店家，每家店内陈列的商品几
乎涵盖服装、食品、洗化、鞋帽、
家居用品等直播带货频率最高
的产品。“直播供应链是主播与
厂家之间的链接，就像是产品
直接从生产企业到消费者的
P2C模式。”潘多拉供应链管理
有限公司产品经理张丽彦介
绍，直播供应链缩短了中间环
节，粉丝能以最高的性价比买
到产品；根据主播客户需求反
推，生产或者说定制出适合直播
带货的产品；直播供应链涵盖产
品培训、售后、一件代发等全方位
服务。正是这种特殊的供货模式，
供应链根据市场需求提供了大量

“爆款”产品。
“2019年是直播元年，我们曾

经预判在2020年5月份直播经济
要出现井喷，这个节点可能会推
迟到10月份。”贾航洲认为，疫情
推迟了井喷显现，但同时让“宅经
济”猛涨，为直播经济的井喷积蓄
了更多的力量。

临沂三个小镇+三个产业链节点，让流量加速变现

“大棚底”的
直播带货生意经

在直播电商“阿聪家”，直播4小时平均能获得1万多件订单，需要20多名员工打包发货一整天。

“直播买房”“网红带货”“县长带货”……疫情之下，直播相关的新销售模式甚至是新产业在山东屡
见不鲜，让流量加速变现，无疑是各网络购物平台和商家追逐的目标。

企查查数据显示，2020年以来，山东直播相关企业注册量为248家，临沂以167家企业注册量排行山东
省第一。直播经济火热的当下，临沂已经在兰山区形成了以临谷孵化园、顺和母幼、惟业快手电商直播基
地3个小镇为主的直播带货产业带。

华丰国际服装城内，约有30%业主开始兼顾做起直播。
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