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近日，胜利油田鲁明公司党委理论学习中心组集中学习《中华人民共和国公职人员政务处分法》。增强
严格依法依纪依规履职尽责能力，永葆清正廉洁政治本色。据了解，油田组织开展“守法纪、强作风、促发
展”反腐倡廉教育月活动以来，鲁明公司各党支部通过“三会一课”、主题党日等形式组织全体党员学习习
近平总书记关于纪律和作风建设的重要论述、《中华人民共和国公职人员政务处分法》等党纪法规，营造了
学法知法、遵纪守法、反腐倡廉的浓厚氛围。

本报记者 邵芳 通讯员 孔继发 摄影报道

全全员员学学法法促促清清正正廉廉洁洁

本报8月27日讯(记者
顾松 通讯员 孙育

涛 ) 今年前7个月，胜利
发电厂粉煤灰销售额突破
2000万元大关，而2017年
全年销售量还不足100万
元。从100万元猛增到2000
万元，是胜利发电厂持续
攻坚创效，狠抓精益管理
的结果。

据了解，发电生产中，
煤粉经锅炉燃烧后，一部
分成为烟气，经过除尘后
收捕下来，称为粉煤灰；另
一部分燃烧后形成废渣，
由管线输送到储灰场，渣
和灰在贮灰场混合形成灰
渣。

胜利发电厂储灰场占
地面积100万平方米，建厂
30年来累积的固体废弃物
已经填充灰场的四分之
三，达到370万立方米，接
近储灰场容量上限。大量
堆积的湿灰渣不仅造成扬
尘和废水外排等环保隐
患，而且在暴雨天气存在
发生溃坝的安全隐患。

如何既能彻底消化库
存粉煤灰和灰渣，化解储
灰场潜在的安全环保风
险，又能充分利用好灰渣
资源创造效益？胜利发电
厂厂长谈晓辉认为：“要实
现持续攻坚创效目标，就
要把精益管理理念渗入到
经营管理的每一个环节，
用最少的投入，产生最大
的效益。”

电厂经营管理科和灰
水部在深入市场考察后，
将目光聚焦在粉煤灰的销
售环节上。“前几年，粉煤
灰作为重要建材，销售渠
道基本被周边客户垄断，
按照每吨粉煤灰售价5-10
元 ，年 销售额 不 足 百 万

元。”经营管理科科长张辉
说，去年以来，胜利发电厂
发动干部职工主动找市
场、找客户，在粉煤灰销售
方面推出了招标竞价机
制。首次招标会上，参与投
标的16家单位纷纷加价抢
购，竞标价格一度超过了
每吨百元大关，即便是销
售淡季竞标价格也达到每
吨93元。

目前，电厂充足优质
的粉煤灰和优良的服务得
到更多客户的认可，销售
旺季粉煤灰销售部门一天
要接上百个联系购买粉煤
灰业务的电话。“粉煤灰从
发电固体废弃物变成有市
场、有价格的好资源，得益
于电厂积极转变观念，围
着市场转、围着客户转，实
现效益最大化。”胜利发电
厂党委书记李祖勤说。

在市场调研中，电厂
发现随着粉煤灰价格攀
升，有的商家盯上了灰渣
的研磨深加工代替粉煤
灰，这是一个消化灰渣库
存并创造效益的好机遇。

他们瞄准粉煤灰市场
需求量旺盛的有利时机，
进一步开拓市场，组织储
灰场“湿灰”销售公开招
标。竞标价格由底价翻了
10多倍，这不仅减少了电
厂在固废处理和环保治理
方面的人力物力投入，还
保护了灰场环境，提升了
储灰场安全环保可靠性。
空余出来的灰场，也有了
新用途。胜利发电厂灰场
26MW光伏发电项目正在
有序推进，项目投产后每
年可节约标准煤3740吨，
减少二氧化碳排放量3 . 2
万吨，相当于植树175万
棵。

胜利发电厂：

从废弃物中“淘金”

本报8月27日讯(记者
邵芳 通讯员 郑志能
卜进晓) 近日，胜利石

油工程公司管具技术服务
中心管具一队成功进入中
石油市场，中标西部钻探
巴州分公司2020年井控装
备检维修服务项目。据了
解，这是中石化启动持续
攻坚创效行动以来，管具
一队中标的第五个项目。

受疫情防控等因素影
响，在新疆施工的管具一
队面临着市场开拓、经营
结算等多重考验。围绕持
续攻坚创效目标，这个队
安排专人每天查阅中石
化、中石油等招投标网站，
采取“云模式”捕捉市场信
息，牢牢占据市场开拓先
机。

按照能投尽投、能中
尽中的原则，管具一队积
极参与井控、钻具、顶驱、

特殊井下工具、提速提效
工具等各项业务的投标，
全力扩大南疆市场管具业
务范围和市场占有率。

为提高投标成功率，
他们成立工作专班，认真
对招标文件、技术质量进
行研究分析，仔细敲定成
本测算、商务报价、施工工
艺、现场服务等各环节，高
质高效完成投标文件编
制、现场竞标等任务。在江
汉钻井取芯筒检维修及大
尺寸钻工具服务和西部钻
探的井控装备检维修服务
2个项目评标中，技术标均
交出了满分的成绩。

今年前7个月，管具一
队钻工具及井控设备租
赁、井控技术服务、钻具检
修、特殊工具检维修等业
务中，市场占有率节节攀
升，已签订的25份合同共
创造产值2024万元。

管具技术服务中心：

南疆市场佳音频传

胜利油田探索高技能人才流动

油田“牵红线”，大师“出嫁”了
近日，在胜利油田地面工程维修中心技术研发中心院内，油田技能大师贾学志正忙着“无人焊接机”的

研发工作，这是他来到新岗位的第一个攻关项目。三个月前，贾学志从海洋采油厂调到地面工程维修中心，
从事队伍培训和技术攻关工作。令人意外的是，这次看似普通的调动，却开启了油田技能大师优化流动暨
高技能人才对口提升工程。或许连他自己也没想到，他的到来不仅满足了专业化单位对高技能人才的需
求，也成为油田畅通高技能人才流动的开端。

本报记者 顾松
通讯员 于佳 李敏

促成“好姻缘”
参加工作25年后，贾学志从

海洋走向陆地。1995年参加工作
的他，此前一直在海洋采油厂从
事海上维修工作，2018年成为油
田电气焊技能大师。如果不是因
为这次调动，他打算把自己的职
业生涯奉献给他熟悉的海洋。

三个月前，大师“出嫁”了。
去到距离“娘家”百公里外的另
一家单位——— 地面工程维修中
心。这是一家于两年前成立的油
田专业化单位，以管网维修和机
泵修理为主营业务。

由于出身同一专业，陌生的
环境和面孔没有给贾学志带来
太多不适感，相反很快就适应了
新岗位，而且在他熟悉的电焊领
域“如鱼得水”。

贾学志的到来，让地面工程
维修中心副经理杨卫国如获至
宝。“迫切需要这种拔尖人才帮
助我们提高专业化水平，也帮助
我们提升市场品牌地位。”能够
引进这样高水平的技能人才，是
他们之前连想也不敢想的。

“偶然中的必然。”作为一手
促成这桩“姻缘”的胜利油田人
力资源部副经理杨万山介绍，随
着企业在市场中的竞争加剧，油
田专业化队伍对高技能人才的
需求越来越迫切。贾学志的流转
可以说恰逢其时，因为油田已经
具备了让高技能人才流动起来
的土壤。

被束缚的脚步

走还是留？这个问题，贾学
志思考过很久。

在20多年油田海上建设中，
他所在的海洋采油厂维修大队
发挥了重要作用。他熟悉海上的
每一座平台，甚至到每一台设备
的声音。随着油田专业化改革，
以原油生产为主的海洋厂逐步

把维修业务交给专业化单位，维
修大队的生存空间变得越来越
小。

另一边，成立不久的地面工
程维修中心又刚好拥有广阔的
电气焊舞台。面对专业化单位伸
出的“橄榄枝”，一种担忧也随之
而来，这个担忧就是“单位能否
放人”。

贾学志的这番苦恼不是没
有原因。“培养一个高技能人才
前期要花费大量人力、物力和财
力，特别是在市场竞争没有完全
放开的年代，各单位培养出来的
人只为本单位所用，很难舍得拱
手让人。”杨卫国说，他曾在采油
厂工作过多年，对人力资源管理
方面有着自己的看法。

由于培养人才的标准和力
度不一，加上人才之间缺少流动
和沟通，造成技能人才在油田分
布不均衡，出现“高技能人才在
老牌采油厂扎堆，年轻的油公司
和专业化单位青黄不接”的尴尬
现象。即使到了2017年，油田在
推进专业化单位整合后，这种供
需失衡的矛盾更为凸显。

造成人才发展不均衡还有
一个重要的原因，就是“本土”观
念问题。早在2012年，现河采油
厂和石油开发中心就曾在高技
能人才对口提升方面尝试过探
索，但那次合作最终不了了之，
原因是没有人愿意离开采油厂。
在当时情况下，传统采油厂设施
装备和成长空间相对较好，而油
公司各方面环境还不完善，造就
了大家对采油厂的依赖，也间接
影响到人才流动。

一直以来，胜利油田对技能
人才的培养非常重视，不仅通过
搭建练兵平台提升队伍实力，还
不断完善技术等级和成长通道，
培养出一大批技能型人才。截至
目前，油田有首席技师、技能大
师31名，技能拔尖人才2500余
名，技能操作人员5万多名。

在杨万山看来，油田缺的不
是高技能人才，而是一个让人才
流动起来的通道。

修渠放水
6月1日这天，在东辛采油厂

工 作 2 6 年 的 王 刚 ，走 上 新 岗
位——— 东胜公司信远采油管理
区，开始为期一年的驻岗生活。

就在贾学志调动的当天，油
田启动了高技能人才对口提升
工程，东辛采油厂辛三管理区高
级技师王刚，也被采油厂作为高
技能人才与油公司进行人才对
口提升交流。和他一同交流出去
的，还有胜利采油厂、现河采油
厂、孤岛采油厂的3名油田技能
大师，分别前往对口帮扶的另外
三家油公司。

在日益激烈的市场竞争中，
人才是推动企业发展的核心竞
争力，只有打破单位之间的壁
垒，把人才放到油田这个平台上
统筹安排，才能把高技能人放到
合适的位置真正为油田所用。

2017年油田与东营市在技
能人才成长和交流方面建立了
外部合作，两年多时间把近200
名高技能人才输送出去，为油田
塑造了良好的品牌效应。

今年年初，油田党委扩大会
报告再次释放信号：引导人才向
生产科研一线、核心岗位、核心
业务流动。贾学志的调动看似
普通，实则是打破油田高技能
人才流动不起来的一道催化
剂，拆除“人才自养自用”这堵
墙，给了高技能人才更多创造
价值的沃土。

虽然痛失了爱将，但是海洋
采油厂副厂长王世秋却并不觉得
可惜。在人才资源优化这一新机
遇下，他们对培养和寻找到更多
贾学志也充满了信心。如今海洋
厂与电力总公司在人力资源方面
建立了又一次合作，希望借此提
升油田海上电力工作的质量。

离开海洋厂的那天，贾学志
在海边默默抽了三根烟，所有的
思绪都化成思念飘向大海深处。
虽然早已习惯了大海的味道，但
他更期盼着用焊枪为油田创造
更多效益。
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