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城事
找 记 者 上 壹 点

“老裁缝”带领企业迈向“新智造”
——— 记“全国劳动模范”、迪尚集团董事长朱立华
齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 陈乃彰 通讯员 夏丽萍

弘扬 劳动精神 争当 时代先锋

见到迪尚集团董事长朱立华时，他
正风尘仆仆地赶往会议室——— 集团体
制改革的一些细节，还需要他和核心管
理层的班子成员们再合计合计。

这几天，大小会议记满了朱立华的
计划表，“新一轮的体制改革到了关键
时期，任何人都不能松懈。”他话语中满
是坚定。

这场大刀阔斧的改革是朱立华带
领整个迪尚集团近两年着力推进的一
件大事，将彻底革新迪尚的发展模式，
也将带来新一轮的突破性发展。

朱立华的改革思维，所有迪尚员工
有目共睹。集团成立27年来，每一次遭
遇行业危机，朱立华总能先人一步，带
着大家闯出新路子。

24小时，战“疫”路上显担当

今年，受疫情影响，服装出口大滑
坡，但是迪尚集团防疫物资的出口异军
突起。

今年2月9日，为全力支援战疫，朱
立华停下公司所有业务，不计成本、不
计代价，一猛子扎进防护服转产，并定
下一个几乎不可能完成的目标：24小时
内建成工厂并完成试产。

这是一场与时间的赛跑。朱立华动
员集团所有力量，按照生产线所需设
备、人员、原材料的品种和数量反复计
算，从全国各地的下属工厂、供应商、协

作企业调集、采购、租借平缝机、送带
机、压胶机等专业设备和紧缺物资。

第二天上午，近百台设备相继从威
海周边、山东省内、齐齐哈尔等地发出。
分布在全国各地的迪尚人克服交通管
制，奔波在机场、码头和高速路上，上演
了一场陆海空大接力。

24小时，一条防护服生产线成功建
成，3天就达到了日产防护服1万件的生
产能力。

这场为了国家利益不计得失投入
生产的“赛跑”一直“跑”到了3月，全国
战疫主战场已不缺防护服了。此时，朱
立华将目光从国内转到国际，提早着手
防护服出口的认证工作。

随着海外疫情的持续加重，拥有
资质的迪尚集团陆续将防护物资销往
意大利、英国、法国、西班牙以及东南
亚等20多个国家和地区。

谁能想到，当时义无反顾的决定却
“撕开”了防疫物资出口的市场。如今，
疫情防控日趋常态化，迪尚集团又开始
研发出石墨烯防护服，不仅适合日常穿
着，同时又兼具防尘、抗菌功能，不少国
家纷纷发来订单。“果然，成功是不会亏
待任何一个善良的人。”朱立华笑着说。

创新引领，为全球“量体裁衣”

创新是企业发展的“生命线”。朱
立华带领着迪尚集团经历了从无到

有、从弱到强，关键在于加大自主设计
开发，最终在传统产业里挖出“新金
矿”。

在迪尚集团的样衣展示室内，各色
校服、职业工装一溜排开，6件富有传统
特色的服装占据了展室的“C位”，这些
精美礼服，曾于去年10月1日闪耀国庆
阅兵场。

而让朱立华骄傲的不止于此。闯进
“决赛圈”拿到“制作任务”，迪尚仅用了
短短几十天就完成了国庆盛典11个核
心方阵共计3万多套服装定制的任务。
如此“高光”表现的背后，靠的就是数字
化设计研发技术。

“27年了，我从来没有一刻想过可
以高枕无忧，时刻保持着强烈的危机
感，这让我们片刻不敢停下创新研发的
脚步。”朱立华是这样说的，也是这样做
的。

2017年，朱立华提出“DDM—
Digital Design Manufacturer数字化设
计制造”的全新概念，将实物服装样品
变为数字化服装。

几年间，迪尚先后成立了中国服装
数字化设计研发中心、国家级双创示范
基地和国家级工业设计中心……计划
在三至五年内建成一个集研发设计、品
牌孵化、市场转化为一体的全产业链数
字化平台，打造出全球服装设计的新高
地。

600多重点供应商来威参加家家悦年会说双循环
11月25日，家家悦集团2020重点供应商

大会在威海九龙晟大酒店隆重举行，600多
位重点供应商代表齐聚威海，围绕“因信而
结，同行致远”的主题，分享25年诚信合作的
精彩历程，分析“双循环”形势下的机遇与挑
战，探讨未来战略合作目标及发展规划。

家家悦集团董事长王培桓致辞，总结家
家悦25年发展亮点，对未来发展作出战略规
划。山东省商务厅副厅长王洪平致辞，对家
家悦在商贸流通领域的示范引领作用给予
肯定。中国连锁经营协会会长裴亮以《双循
环新发展格局下的零售新机遇》为题，解读
了当前零售业面临的挑战和发展机会。AC
尼尔森客户总监解楠以《疫情新常态下零售
行业消费洞察》为题，分享了疫情常态化形
势下消费特点和趋势变化。家家悦集团副总
经理郝芸对家家悦未来发展进行了详细解
读，让与会供应商对未来合作充满信心。

今年恰逢家家悦集团开办连锁超市25
周年，从1995年开办首家超市，25年来家家
悦集团从小到大、从弱到强、从区域走向全
国，营业收入从2000万元增长到150亿元，员
工队伍从170人发展到3 . 5万人，直营门店总
数达到870多处、布局5省50多个县市。率先
开展“万村千乡”，构建城乡一体化网络体
系，带动工业品下乡；国内首创“农超对接”，
搭建农产品进城平台，建立扶贫协作基地，
带动农户增收，丰富居民菜篮子，引领带动
了行业发展。坚持物流先行和多业态并举战
略，打造高效的供应链体系，持续进行业态
创新，加快线上线下融合，打通全渠道服务；
携手国际SPAR开展对外合作，加速了与国
际零售接轨。加快资本运营，通过上市融资，
为企业发展提供了资本动力；通过组织变
革，建立科学高效的体制机制，为高质量发
展夯实基础；坚持顾客第一，与供应商联手，
共同研究顾客需求，形成了更加紧密的合作
伙伴关系。积极履行社会责任，承担应急保
供任务，开展爱心助农，解决农产品滞销难
题，热心参与公益事业，树立了良好的品牌

形象。
特别是今年面对新冠肺炎疫情，家家悦

集团与供应商联手同心抗疫，确保商品供应
不脱销、不断档、市场价格稳定，为疫情防控
作出了突出贡献，也为疫情后企业发展提供

了保障。今年前三季度，家家悦继续保持了
良 好 的 增 长 态 势 ，营 业 收 入 同 比 增 长
22 . 17%，利润同比增长10 . 63%，新增门店
100处，启用河北物流综合园，建设安徽淮北
产业园，形成了更强的供应链布局；加快线

上线下融合，联合伊利、双汇、宝洁等重点品
牌，开展直播带货、社区拼团，增强了顾客购
物体验；引进全球最大的SAP系统，今年4月
上线运营，为下一步发展奠定了坚实的基
础。

面对当前以国内大循环为主体、国内
国际双循环相互促进的新发展格局，家家
悦集团围绕“发展、创新、管理、合作”，继
续加快发展速度，提升发展质量。深耕山
东市场，加速省外京津冀蒙晋和苏皖地区
布局，通过直营和加盟相结合，做好城市、
农村纵深发展，扩大全国网络版图。加快
创新突破，增强内生动力。强化业态创新
和门店升级，加快线上线下融合，通过直
播拼团、数字化营销模式，增强消费体验
和顾客忠诚度。加快发展模式创新，打造
开放共享的平台，为更多区域零售商、中
小企业提供赋能和供应链输出服务。强化
内部管理，提升综合效率。按照供应链战
略布局，加快安徽淮北、济南商河物流项
目建设，提高物流综合运营效率。聚焦国
内大循环，强化国内基地直采、厂家直供，
打造既能满足家庭生活需求，又能推进产
业带动的生态链；畅通国内国际双循环，
拓展海外采购渠道，形成更强的供应链优
势。加快信息数字化转型，打造前中后台
一体化解决方案，提高信息保障能力，通
过大数据应用，做好市场分析预测，指导
业务发展。加快组织变革，通过校企合作
和企业大学，加快人才订单培养和内部员
工培训，做好人才储备规划。坚持合作共
赢理念，强化与供应商深度合作，整合双
方优势资源，更好地满足顾客需求。

因为疫情原因，无法现场参会的SPAR
国际大家庭成员和全球各地的供应商伙伴
通过VCR的形式，为家家悦集团送上了祝
福。会上，家家悦集团2020重点供应商战略
合作奖、杰出合作奖、优秀合作奖、卓越创新
奖、抗疫先锋奖、扶贫合作奖等各项大奖揭
晓，与会领导为获奖者颁奖。

家家悦集团董事长王培桓致辞。
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