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山东种业集团和泰山保险全面战略合作签约仪式。（资料片）

段友臣：打造山东农业的“芯片”
山东种业集团搭建农业科技创新和市场对接的平台

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 吴浩 张雨鑫
通讯员 陈言峰 李德忠

成立之初“捉襟见肘”
两年扭亏，实现盈利2000万元

作为相对“年轻”的省属一级企业，
山东种业集团成立之初，百废待兴、举
步维艰。

据悉，2017年12月，山东种业集团
挂牌成立，至今大概三年的时间，主要
是从省农科院的39家企业划转而来，存
在企业规模小、效益低、经营上“捉襟见
肘”的现象。

段友臣回忆，集团成立时，这些企
业底子比较薄，基础比较差。如何让这
些分散的企业形成合力，共同为山东种
业赋能，成为摆在山东种业集团面前的
关键性问题。

“在集团刚刚成立的前两年，我们
的主要任务是把权属企业划转到位，并
且坚持党建先行、纪检随行的模式，把
思想基础统一到种业集团党委的战略
思想上。”段友臣说。

划转完成后，集团党委明晰了发展
的战略思路，统一了企业的认识和思
想。在一些重点项目、重点产业和重点
企业的发展上，集团党委对划转的39户
企业进行了分析，并根据企业的资本需
求和创业需求给予了支持和帮助。

其中，在重点项目方面，围绕山东
种业的需求，集团积极推进项目，很快
奠定了企业发展的基础。实际上，这也
是山东种业集团成立的背景：助力于山
东农业强省、种业强省的建设以及服务
于山东新旧动能转换战略等。

段友臣说，山东种业集团成立之
初，最缺的是人才，“战略思想和党委的
决策部署如何落实到位，人才是至关重
要的。”

组建伊始，种业集团便积极地从先
进的省属企业引进人才，并且完善了集
团的制度体系，制定了符合山东种业集
团发展切实可行的制度。

通过上述一系列举措，2019年山东
种业集团业绩呈现向好的态势，实现了扭
亏为盈，当年就有2000多万元的利润。

搭建科技成果转化专业平台
打造山东农业“芯片”

“山东农业已经进入了高质量发
展的阶段，省委省政府也明确提出，山
东要从农业大省向农业强省转变，在
这个转变的过程中，需要有一个专业
性的公司推动山东农业发展。”段友臣
说，山东正处于农业新旧动能转换的
关键时期，新旧动能转换的核心实际
上是创新。

他表示，成立山东种业集团，是要

解决经济发展和创新发展“两张皮”的
问题。“把山东种业集团作为山东省农
业科技创新和市场对接的平台，旨在
搭建成果转移转化的平台，所以山东
省成立种业集团符合山东农业发展需
要。”

在农业里面有一句话：国以农为
本，农以种为先。种子的创新就是农业
的“芯片”。

“毫不夸张地说，一粒种子就可以
改变一个世界。当前，全省主要农作物
良种覆盖率达到98%以上，良种对粮食
增产的贡献率达到47%，这也充分说明
了种子在粮食安全中的地位。”段友臣
说，即使目前已经实现了吃得饱战略，
粮食安全问题基本得到解决，但是在未
来粮食安全和食物安全并重的发展阶
段中，种子同样起到非常重要的作用。
通过种子可以实现精准化获取食物营
养，种业集团将致力于打造亮丽的山东
农业“芯片”。

解决种子“卡脖子”技术难题
为八大发展战略赋能

近年来，山东种业集团涌现出诸多
创新案例。

其中，山东奥克斯畜牧种业有限公
司（下称：奥克斯）成立时间比较早，成
立之后通过产业带动形成了一个创新
团队，就是现在的奶牛中心。

实际上，奥克斯是一个纯粹的创新
型高新技术企业，在产业创新推动过程
中，实现了一个质的飞跃。段友臣介绍，
现在市场上奥克斯冻精占有率在全国
排第一位，与北京和上海的另两家同行
企业占有国内约40%的市场。

“目前制约我国奶牛发展的主要因
素是奶牛种质资源的问题。”段友臣介
绍，奥克斯经过育种创新，现在CPI（奶
牛性能选择的一项指数）为2900。国际
上，这个指数最高能达到3000左右。

“在育种的过程中，通过对国内奶
牛的种质资源和从国外引进的一些中
等水平奶牛的种质资源进行创新，才有
了现在的成果。”据段友臣介绍，现在整
个奶牛的种质资源从国外引进比较难，
所以从国家层面，从省层面，应把奶牛
的良种攻关，作为种子“卡脖子”技术的
战略攻关计划之一。“有幸的是，奥克斯
公司通过这几年的发展，承担了我们国
家奶牛的良种攻关计划。”

山东鲁研农业良种有限公司（下
称：鲁研）是全国专业性的小麦产业公

司，鲁研的创新在全国都是领先的。现
在由鲁研育成的济麦22，在全国的市场
占有率是最高的，在黄淮海地区是第一
大品种。

段友臣说，鲁研依托赵振东院士的
团队，在小麦的创新资源和创新水平方
面持续发力。其中，在小麦产业方面，
以种业（小麦种子）为基础，围绕整个
小麦产业链布局，将鲁研公司打造成一
流的粮食产业。在整个“十四五”规划
里，鲁研刚刚承担了山东省小麦创新中
心的建设，也承担了省科技厅项目的立
项。

段友臣还提到，山东鲁保科技开发
有限公司（下称：鲁保）现在提出以虫治
虫。“制约山东农业发展的除了品种以
外，还有一个根本因素就是农业可持续
发展的问题。”目前，农药、肥料的过度
使用，导致土壤污染和水污染都非常严
重。鲁保实现了以虫治虫，通过培育害
虫天敌，实现对害虫的防治，从而减少
农药用量。这也是山东省在八大发展战
略里明确提出的双增双减。

从一粒种子入手
让大家既要吃饱还要吃好

在育种领域，育种手段较为关键。
分子设计育种平台是在育种手段

上的一种转变，是一个补短板的项目。
段友臣说，现在育种大部分还是传统育
种，时间比较长，就像小麦品种，从开始
布局育种到品种的出现，需要11年到13
年，时间非常长。而国外一些公司采取
先进的育种手段，需要5年到8年就能完
成。段友臣说，现在国内也可以搞南繁
加代，但是通过加代也只能缩短1到2年
的时间。从整体上来说，育种的效率还
是比较低的。

因此，为了改变这种现状，山东种
业集团搭建了分子设计育种平台，想通
过分子育种设计平台的搭建，实现山东
种业集团乃至山东农业的高效率育种
和精准育种，从而践行以企业为创新主
体的历史担当。

“现如今，随着社会主要矛盾的变
化，由吃得饱逐步向又得吃饱还得吃好
转变。”段友臣说，在这个过程中，除了
从加工的方面去解决，还要从根上，就
要通过品种的创新来改变种子的营养。

山东种业集团提出了一个营养型
农业的项目，这也是一个补短板的项
目。段友臣介绍，前期也在省内进行了
布局，包括品种的选择、如何搭建产业，
集团目前已经做了充分的准备。

除此之外，还有一个补短板的项目
就是救灾备荒种子储备库的建设。近几
年农业不可预见的因素增多，省委省政
府提出了救灾备荒种子储备战略，山东
种业集团也积极地承担山东省的战略，
搭建这一平台。

山东不乏这样的
省属企业：成立时间
不长、规模不大、来源
多元，却承担着重要
使命和责任。山东种
业集团便是如此，成
立三年左右，始终在
推动农业新旧动能转
换方面，起到引领和
驱动的作用。

让中国人的饭碗
牢牢端在自己手里，
种子在其中扮演着重
要角色。那么，山东种
业集团在打造山东农
业“芯片”，书写一粒
种子的传奇方面，又
做了哪些努力呢？

山东种业集团党
委副书记、董事（主持
工作）段友臣，做客由
山东省国资委、齐鲁
晚报·齐鲁壹点共同
主办的“山东省属企
业访谈录”节目，畅谈
集团近年来的科技创
新等话题。

山东种业集团党委副书记、董事（主持工作）段友臣

山东种业集团发起成立“国家营养型农业科技创新联盟”。（资料片）
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