
国 企 退 房
4月29日，历时7个多月的重汽地产100%国有产权转让项目终于尘埃落定，被碧桂园集团48亿元底价拿下，中国重汽彻底剥离房地产业务，“重汽地

产”成为历史。记者调研发现，2018年以来，山东黄金、山东高速、兖矿集团、山东交工、山钢集团将旗下房地产等与主业无关的板块挂牌出让，随着
山东国有房地产企业转让“第一大单”的落定，省属国企与房地产业脱钩进展在2020年表现得更为显眼。

国企“退房”进程提速
行业发展进入新阶段

齐鲁晚报·齐鲁壹点 记者 高茹

纷纷落定，
省属国企剥离地产业务

在诸多省属国企中，中国重汽“退房”的
一举一动无疑是最受关注的。4月29日，中国
重型汽车集团有限公司与碧桂园在山东济
南签署战略合作协议，碧桂园斥资48亿元收
购中国重汽旗下的中国重汽集团房地产开
发有限公司100%股权。自此，历时7个月、先
后两次挂牌，底价从51 .5亿元降至48亿元的
重汽地产“第一大单”转让，终于画上了句
号。

重汽地产转让是山东省属国企“退房
潮”中最具明星效应的一例，早在中国重汽
转让房地产板块资产前，山东黄金、山东高
速等国企已开始退出房地产领域。

山东黄金退出房地产板块，旗下全资子
公司山东黄金地产转让了山东黄金城地产
发展有限公司和山东黄金启东置业有限公
司相关国有股权。12月28日，记者从山东产
权交易中心网站了解到，山东黄金集团有限
公司转让山东黄金城地产发展有限公司20%

国有股权及23961 . 09万元债权挂牌公告期
满，在公告期间，有1家意向受让方交纳了交
易保证金，将采取非竞价(协议转让)方式组
织进行交易。而在2019年7月山东黄金地产
旅游集团有限公司已经成功转让了山东黄
金城地产发展有限公司80%国有股权及
78113.49万元债权。

另外一个资产包山东明化置业有限公
司51%国有股权及113076 .48万元债权，分别
于2018年、2019年先后多次挂牌至今未脱
手。据悉，该公司持有章丘区待开发土地共
计5宗，底价从当初的15 . 63亿元已降至
14.77亿元，背后与章丘市场低迷不无关系。

2019年10月，山东另一家国企大户兖矿
集团将中垠地产40%国有股权预披露，今年6
月29日，挂牌转让中垠地产有限公司40%国
有股权及234885万元债权，7月29日，兖矿集
团有限公司与受让方签订产权交易合同，成
交价格为313,931 .00万元。在济南，中垠地产
开发有中垠雅苑、中垠御苑、中垠广场等项
目。

同时期做出“退房”举动还有山东高速。
据了解，山东高速旗下公司先后已转让济南
及章丘、青岛、烟台海阳等地涉房地产资产。

12月7日，山东产权交易中心显示，山东高速
旗下济南汇博置业有限公司51%国有股权及
4590万元债权转让项目挂牌公告期满，在公
告期间，有一家意向受让方办理了受让登
记。据不完全统计，包括预挂牌、到期撤牌、
成交项目在内共有11个，其中已成交项目8
个，实现国有资产回收约47亿元。

各有考量，
行业新周期加速“退房”决策
国企退房之路并非一时兴起，早在2010

年国资委抛出“退房令”，要求78家不以房地
产为主业的央企清退房地产业务，只留下16
家主业为地产的央企。2018年年初，国家再
度重申央企“退房令”，要求不在保留名单内
的企业必须有实质性推进，并拟定了明确的
时间表。

“退房令”发布十年有余，为何今年得到
了如此积极的响应呢?合富研究院高级分析
师许传明认为，今年非房地产主业的国企基
本完成了“退房”工作，从政府方面来说，国
家对房地产行业的管理已经从鼓励转向了
严控。因此非以房地产为主业的国企完成

“退房”，就是对相关政策转向了在行动上的

具体落实。尤其是在今年疫情严重冲击经济
基本面的情况下，国家坚持房地产行业调控
不动摇，也从另一个侧面解释了为什么今年
非以房地产为主业的国企完成“退房”如此
坚决。

另一个方面，从市场方面来说，房地产
行业经过二十多年的发展，已经进入了全新
的行业周期阶段。管理上从粗放经营日益向
精细化转变，业务领域上逐步从以住宅为主
转向住宅开发与产业平台并重的新阶段。这
种全新的阶段，与大部分非以房地产为主业
的国企进入房地产领域的时期已经迥然不
同了。因此，当时决策进入房地产开发领域
的基础和目标都不复存在，各企业顺势退出
也就顺理成章了。

国企相继“退房”，接盘者又看好什么
呢？许传明表示，国企地产公司依靠母公司，
当初有充裕资金拍地，手握一些优质土地资
源和在建项目，对于快周转的房地产行业来
说，接手后能快速运转，省去了找地、拍地的
琐碎环节。“当然，双方还会协议谈判，确定
合作形式。深层次的战略考量还在于被转让
公司的母公司多是大型国企，拥有更多资
源，以后有的是合作机会。”

公园相伴 大道已成

高标准交付 高投入打造公园生活

两年前，作为天鸿深耕新东站10年的
全新项目，天鸿公园大道开始了一路飘红
的热销之路。业主们对“教育资源好”“家门
口就是儿童公园”“户型好”“价格合适”“看
好新东站未来发展”这几个购买因素提及
最多；两年后，公园大道超预期的交付，更
引起人们的关注。

户型设计上，公园大道100平的房子做
出了120平的户型功能。小户型的核心是性
价比：把有限的空间让位给人们更为看重
的内部空间功能、更小的公摊、两个卫生
间、多一个卧室朝南等诸多日常居家需求。
同时，天鸿通过提高产品标准，最大实现了
内外部的兼顾：小区大门、单元入口干挂石
材；单元大堂地面石材铺装、墙面瓷砖到

顶；三菱高品质电梯、首层电梯厅石材加不
锈钢套口，就连每层的连廊地面也都铺了
瓷砖；为提升标准层的装修档次，避免墙面
几年后脏乱的现象，公园大道的标准层墙
面也贴上了瓷砖。

刚刚交付的公园大道毗邻已经投入使
用的天使之城儿童公园，畅享中的“楼下就
是公园”的理想生活，变成了现实。

“陪伴是最好的教育”一直都是天鸿倡
导的社区教育理念。为此，天鸿在空间营造
上，不惜投入重金，打造一家人共享的公
园。从2012年至今，天鸿已经建成交付了占
地约12万㎡的两座社区公园——— 运动的森
林体育公园和天使之城儿童公园。

“如此被业主喜爱，给万象新天8万人
的生活增添色彩，斥资上亿建公园也值
了！”这是天鸿控股长期坚持的理念：更愿
意为片区投入，把资金和精力花费到能长
期为整个片区带来益处的事情上，公园正

是其中之一。

代建学校 引入资源

责任天鸿打造教育大盘新样板

一路产品升级，重金投入建设公园，是
天鸿控股奉行长期主义深耕之路的必然选
择。而天鸿在教育资源上的投入，更是不问
西东、持之以恒。

2020年11月，天鸿控股在新东站继续
拿地，其中地块内3 . 24万方的教育用地，
是天鸿在这个片区代建的第三所学校，为
已经开学8年的万象新天学校继续补充教
育资源。天鸿不满足于仅仅把学校盖好，而
是主动承担责任，从学校教育、社区成长、
舞台搭建三个纬度，把万象新天打造成教
育大盘新样板。

2020年9月，清华大学教授、茅盾文学
奖获得者、著名作家格非走进万象新天学

校。这是万象新天学校持续了5年的“名家
进名校”名家课堂其中一课。天鸿控股联合
北京师范大学文学院，在万象新天学校成
立写作中心，5年来，余华、苏童、张炜、迟子
建、西川、欧阳江河等当代文学名家走进学
校，更有来自围棋、足球、舞蹈等领域的40
余位名家走进课堂，让孩子们能站在巨人
的肩膀上看世界。

随着越来越多业主的入住，天鸿控股
在2016年成立了社区共享阅读成长平台四
点半书房，把社区里的居民凝聚在一起，共
同成长。

产业赋能 厚积薄发

立济南北跨桥头堡再启新征程

天鸿控股在新东站片区深耕开发的13
年，正是这个片区城市化进程如火如荼、突
飞猛进的13年。

天鸿控股参与并见证了片区从农田村
舍，到高楼林立、大道通途的十年演变：

济南东部南北主干道凤凰路通车、东
西快速路工业北路高架通车、地铁R3线通
车，济南地铁二期工程报批通过，万象新天
片区又有6号线和9号线即将开建，未来通
往新旧动能转换区的有轨电车也是从新东
站始发，半小时跨黄河到达先行区。“交通
枢纽”为基础的城市次中心呼之欲出。

依托新东站区域的强势崛起，通过硬
件空间打造和十年来积累的教育资源，引
入星级酒店、一线教育品牌、教育科技相关
产业，把万象新天腹地、凤凰路两侧的商办
用地，打造成20万方教育综合体天鸿万象
中心。

天鸿控股和区域一起同发展共明天。

万象东方热销33亿
公园大道一期如期交房

2020年的最后两天，对于天鸿控股来
说，是理想照进现实的日子：天鸿公园大
道一期迎来交房，刷新了万象新天片区
的产品标准；2020年度全年销售业绩出
炉，天鸿万象东方用年度33亿的实际销
售额，稳居济南商品房单盘销量前三。

一边是交房，天鸿用心打造，通过看
得见摸得着的品质升级，映照进业主们
的生活；一边是热销，天鸿在片区内承担
责任、用心耕耘，通过十年来沉淀的教育
资源、三座公园、社区成长氛围，吸引着
越来越多的购房者托付未来。

这背后，是天鸿控股用心耕耘这片
土地的责任感和使命感。
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