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繁荣文化建设 绽放烟台之美
专访烟台市文化和旅游局党组书记、局长张祖玲
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2020年是全面建成小康社会和“十三五”规划收官之年，也是烟台重点工作攻
坚之年，为更好地发挥党组织战斗堡垒作用和党员先锋模范作用，为烟台全面深
化改革、深化落实做出积极贡献，向人民交上满意答卷，齐鲁晚报·齐鲁壹点烟台
融媒中心联合中共烟台市委市直机关工作委员会重磅推出《党建访谈录·山海见
证》大型访谈系列栏目。

全域旅游 动能澎湃

齐鲁晚报·齐鲁壹点：2020年以来，烟
台市把握山东省新旧动能转换三核之一、
山东自贸实验区三区之一的重大战略机
遇，围绕宜业宜居宜游城市和现代化国际
滨海城市建设，交出了一份可圈可点的文
旅高质量发展“答卷”。张局长，能否给我
们介绍一下，在推动全域旅游发展方面，
烟台做了哪些工作和努力。

张祖玲：近年来，烟台市委、市政府，
把文旅产业列入八大主导产业重点培育，
出台系列指导意见和发展规划，高点定
位、高位推进全域旅游高质量发展。2020
年，在“十三五”的收官之年，全域旅游“两
核突破、一带引领、一廊贯穿、五区聚集”
的“2115”发展大格局持续深化。

特别是中心城区都市休闲核、蓬长生
态旅游核、滨海一线旅游带“两核一带”旅
游发展新格局初见成效。中心城区地标式
文旅项目全面起势，总投资180亿元的芝
罘仙境项目，正在跟时间赛跑，春节前朝
阳街主街、所城十字大街开街，与烟台山
同步点亮芝罘湾，打造烟台文旅新亮点、
山东文旅新高地；海上世界踏浪而来，打

造面向世界的“烟台之窗、城市之眼”。蓬
长一体化迈出新步伐，蓬莱区入选第二批
国家全域旅游示范区，长岛全域旅游和
5A景区提升规划通过评审，蓬长全面融
合、与中心城区深度融合实现新跨越。

滨海一线运营管理体制改革基本完
成，2020年调整理顺养马岛至芝罘岛段，
2021年启动芝罘岛至蓬莱阁段，2022年接
续贯通至莱州三山岛，“十四五”建设国内
一流、国际知名的仙境海岸。滨海路蓬莱
段正式通车，旅游观光大道一线贯通。

全域旅游五年计划加快实施，首批
100个节点项目已启动，推进旅游城市向
“全覆盖、全天候、全季节”的城市旅游转
型。

此外，全域旅游服务设施体系也持续
完善，建设旅游咨询集散中心35处，布设
旅游信息岛110处、旅游交通标识牌240
处。同时，智慧文旅建设成效显著。2020
年，烟台入选“好客山东 云游齐鲁”智慧
文旅试点城市，是全省三个入选的地级市
之一。“烟台文旅云”2020年3月底上线，让
诗与远方、云端畅享。

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 秦雪丽

让文化走向远方，让旅游充满诗意！2020年，在烟台市委市政府的坚强领
导下，烟台市文化和旅游局永葆初心，众志成城，取得可喜成绩，全域旅游动
能澎湃，文化建设为民惠民，消费“引擎”动力十足，成功创建“国字号”文旅
消费试点城市，作为承载“诗与远方”的民生部门，烟台市文化和旅游局是如
何以红色引擎强大力量，助推烟台文旅产业高质量发展的？《党建访谈录·山
海见证》栏目第五期———《绽放烟台之美》，专访烟台市文化和旅游局党组书
记、局长张祖玲。

文化建设 为民惠民

齐鲁晚报·齐鲁壹点：2020年，一场突
如其来的疫情对整个文旅产业发展造成
很大影响，烟台市文化和旅游局在积极应
对疫情、助力产业复苏方面都采取了哪些
措施呢？

张祖玲：面对疫情，我们不等不靠、坚
定信心，打出促进文旅消费系列“组合
拳”，发挥文旅产业服务“六稳”“六保”的
生力军作用，全域促进文旅消费，成功创
建了国家文化和旅游消费试点城市。

首先，政策驱动。我们连续四年举办
文旅惠民消费季活动，2020年更是加大消
费惠民力度，发放文旅惠民消费券3400万
元，400多家文旅企业加盟第四届烟台文
旅惠民消费季，直接拉动消费2亿元，间接
带动文旅消费21亿元，有力促进文旅产业
复苏和消费城市创建。

其次，节庆拉动。目前，已举办三届国
际海岸生活节，树立起“海岸生活”的烟台
标杆；举办两届世界老年旅游大会，烟台
成为永久会址；年度推出千项文旅产品、
百项惠民政策，打造消费工程、民生工程。

第三，产品带动。全国首创24小时超
长海岸直播秀，三大平台观看量突破650
万，让更多海内外朋友们沉浸式感受烟台

“海岸生活”。针对散客，开通旅游景区直

通车，15元一票制单日无限次乘车，让市民
便捷出游。我们还培育了多业态、“白+黑”
的文旅休闲消费新空间。围绕“五一”“十
一”“春节”等假日，点燃假日消费热情。

第四，营销推动。设立19处境内外文
化旅游推广中心；2020年以省内和国内市
场为重点，在全省首创“演展推谈”四位一
体新形式，赴济南开展文旅推广周活动，
走进青岛等10多个城市开展精准营销活
动。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：张局长，您刚才
提到烟台成功创建了国家文化和旅游消
费试点城市，在刺激与提升消费，挖掘烟
台消费潜力，树立文旅消费品牌方面，烟
台采取了哪些举措？

张祖玲：开展国家文化和旅游消费试
点城市创建，是列入市委改革攻坚任务清
单的重要事项。市委市政府高度重视，成
立了创建专班，市府办出台《关于进一步
激发文化和旅游消费潜力争创国家文化
和旅游消费试点城市的实施意见》，每年
安排1000万元的文化和旅游惠民消费季
专项资金，创新线上线下“双阵地”、国内
国际“双引擎”、市场供给公共服务“双渠
道”3个模式，成功创建了国家文化和旅游
消费试点城市。

消费“引擎” 动力十足

“五彩党建” 筑根塑魂

齐鲁晚报·齐鲁壹点：文化是一座城
市发展的灵魂，是软实力，也是城市的精
气神。张局长，近年来，在繁荣文化建设，
提高市民文化自信和归属感方面，我们做
了哪些工作？

张祖玲：烟台是国家历史文化名城，
文化底蕴深厚。近年来，我们以红色文化、
海洋文化、胶东文化“三个文化”品牌建设
为引领，推进精品艺术创作，提升文化服
务效能，切实提升群众文旅获得感和满意
度，为加快烟台文旅高质量发展凝聚力
量。

在精品艺术创作方面，我们创新实施
繁荣舞台艺术“双演”、“我们的节日·4+N”
两个机制，激发全社会艺术创作活力，结出
新一批艺术“硕果”。2019年以来，新创京剧

《戚继光》、吕剧《社区书记》等10部精品剧
目，音乐剧《于无声处》、京剧《地雷战》、吕
剧《玉皇顶起义》《惊蛰》4部新剧正加紧创
排。《社区书记》入选全省舞台艺术创作重
点项目，《西海地下医院》等4部剧目登陆保
利云剧院，在全国66个城市同步播出。京剧

《烟台解放》进入保利院线，将在15个城市
开展巡演，实现历史性突破。开展新春团拜

会、“七一”“八一”专场演出、国庆文艺晚
会、烟台之夏现代音乐汇等专题演出，打造

“我们的节日”。
在推进文化普惠共享方面，我们持

续举办烟台市民文化节，贯穿四季推出
四大篇章主题活动10000余场，搭建共建
共享大平台，打造“市民节日”“文旅盛
宴”。依托市民文化节平台，建立实施“五
送六进”“三关四帮”机制。此外，根据群
众新需求，创新打造了“烟台文化大讲
堂”“文化星期五”“你读书、我买单”“一
路书香流动车”“一元惠民看大戏”等特
色服务模式，不断提升文化服务的内涵
度、精准度、惠民度。

在文化遗产保护利用方面，我们探索
了文物整体保护、连片利用的“烟台路
径”，实现了文物保护和项目开发“双赢”。
聚焦芝罘仙境项目建设，成立专家委员
会、专班专人、全程跟进，坚持“超前谋划、
考古先行、跟进研究”，着力打造百年传世
精品工程。目前，全市共有全国重点文保
单位22处、省级文保单位105处，国家级非
遗14项、省级非遗38项、登记不可移动文
物4962处。

齐鲁晚报·齐鲁壹点：高质量党建引
领高质量发展。张局长，改革攻坚年，烟台
文旅是如何激发“红色引擎”强大力量，来
加强队伍建设，提高服务群众效能，抢占
文旅发展制高点的？

张祖玲：在党建方面，局党组充分发挥
“头雁”效应，出台《实施“五彩党建”工程推进
干部队伍建设的意见》《“文化耕心”行动方
案》等指导性文件和实施方案，在落细落实全
面从严治党、意识形态、党风廉政建设等主体
责任的基础上，以“五彩党建文旅先锋”品牌
引领全系统党建工作，深化红色忠诚、紫色担
当、绿色效能、蓝色重心、黄色清廉五个建设，
提升党建工作的创新力、吸引力和感染力。

面对突如其来的新冠肺炎疫情，烟台
文旅系统党员们冲锋在前、勇挑重担，迅
速组建了226人的“党员先锋队”，下沉基
层开展疫情防控工作。解决企业之忧，为
有需求的211家旅行社办理暂退质量服务
保证金3398万元。

发挥基层党组织“战斗堡垒”作用。以
大比武、大问需、大惠民行动为抓手，举办

“问策能对”等练兵比武活动50多次，形成
调研报告49篇，走访调研159个镇街、百家
文旅企业，发放回收万份调查问卷。全系
统干部队伍的工作作风有效转变，精神面
貌焕然一新。

聚焦打赢脱贫攻坚战。两次组织“百镇
千村万户扶贫大走访”活动，实现所有扶贫
任务“全覆盖”自查，顺利通过省市文旅扶
贫督导检查。完成536个省定、市定扶贫村
综合性文化服务中心改造提升，指导17个
省旅游扶贫项目持续发展，让符合安装条
件的全部34430户建档立卡贫困户看上了
免费有线电视。全力做好对口巫山、德州扶
贫协作工作，得到各方面充分肯定。

“不积跬步，无以至千里”，文化和旅
游业主要指标稳居全省前列，已成为烟台
市经济增长的新动力、扩大内需的新引擎
和改善民生的新途径。
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